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1. ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЩЕСТВЕ 

 
Полное фирменное наименование Общества: Публичное акционерное общество 

«Южно-Уральский никелевый комбинат». 

Сокращенное наименование: ПАО «Комбинат Южуралникель». 

Наименование на иностранном языке: "Southern Urals Nickel Plant PJSC" 

Место нахождения Общества и почтовый адрес: 462402, Российская Федерация, 

Оренбургская область, г. Орск, ул. Призаводская, д. 1. 

Общество зарегистрировано регистрационной палатой Администрации города Орска 

22.01.1993г., номер свидетельства о государственной регистрации: 2935, с изменениями от 

26.06.1996г. № 684. 

Основной государственный регистрационный номер (ОГРН): 1025601931410. 

Идентификационный номер налогоплательщика (ИНН): 5613000143. 

Основной вид деятельности (по ОКВЭД): 24.45 – Производство прочих цветных 

металлов. 

Телефон: 8 (3537) 37-11-68 (канцелярия). 

Факс: 8 (3537) 37-11-38. 

Адрес электронной почты: priemn@unickel.ru. 

Адрес страницы (страниц) в сети Интернет, на которой (на которых) доступна 

информация об акционерном обществе, выпущенных и/или выпускаемых им ценных 

бумагах: www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3987; http://unickel.ru/. 

С декабря 2012 года, на основании Протокола Совета директоров б/н от 

17.12.2012г., основная производственная деятельность ПАО «Комбинат 

Южуралникель» приостановлена на неопределенный срок. 

Настоящий Годовой отчет Публичного акционерного общества «Южно-Уральский 

никелевый комбинат» за 2025 год подготовлен в соответствии с требованиями Положения 

о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг (утв. Банком России 

27.03.2020г. № 714-П), а также рекомендациями письма Банка России от 10.04.2014 года № 

06-52/2463 «О Кодексе корпоративного управления». 

Далее по тексту Годового отчета понятия «Общество», «Комбинат», относятся к 

Публичному акционерному обществу «Южно-Уральский никелевый комбинат» 

(сокращенно: ПАО «Комбинат Южуралникель»). 

 
1.1. ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ. 

СВЕДЕНИЯ О ПОЛОЖЕНИИ ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ. 
 

Комбинат был построен в соответствии с Постановлением ЦК ВКП(б) от 29 апреля 

1935 года на базе Аккермановского и Айдарбакского месторождений никелевых руд. 

Строительные работы были начаты в середине мая 1935 года, а уже в декабре 1938 года 

был выдан первый штейн, а в феврале 1939 года – первый никель. В состав Комбината 

входили дробильно-агломерационный, плавильный, обжиговый, электроплавильный и 

кобальтовый цеха, а также комплекс ремонтных и вспомогательных цехов. Комбинат 

mailto:priemn@unickel.ru
http://unickel.ru/
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выпускал следующие виды продукции: никель гранулированный, кобальт, сульфат никеля. 

В годы войны в течение одного года на базе оборудования и части полупродуктов 

комбината «Североникель» был построен цех по выпуску электролитного никеля. В 

послевоенные годы, с 1945 по 1957 годы, без значительных капитальных вложений, за счет 

совершенствования технологии и модернизации оборудования, Комбинат увеличил выпуск 

никеля в 1,7, кобальта – в 6 раз, сульфата – в 7,5 раз. В целях дальнейшего расширения 

производства Советом Министров СССР в 1955 году было принято решение о 

реконструкции и расширении Комбината «Южуралникель». Проектом реконструкции 

Комбината предусматривалось значительное расширение рудной базы Кимперсайского 

рудоуправления, строительство второго агломерационного цеха, расширение 

воздуходувного хозяйства, расширение межцехового транспорта, пылеулавливание 

шахтных печей. В обжиговом цехе многоподовые печи были заменены на печи «кипящего 

слоя». В кобальто-сульфатном цехе были построены отделения по производству гидрата 

закиси никеля и сульфата никеля с внедрением автоклавной технологии растворения 

никель-кобальтового полупродукта. В связи с началом поступления импортного никель-

кобальтового концентрата из Республики Куба с 1962 года было проведено расширение 

электролизного цеха с увеличением его мощности более, чем в 3 раза. В целях 

дальнейшего улучшения показателей шахтной плавки, на основе проведенных научно-

исследовательских работ, в 1969 году на комбинате был построен кислородный цех. 

Обогащение дутья шахтных печей кислородом позволило повысить проплав на 19,9%, 

расход кокса на плавку был снижен на 17,3%. В 1993 году путем преобразования 

государственного предприятия «Комбинат «Южуралникель» создано акционерное 

общество «Комбинат Южуралникель». За годы деятельности Комбинат вырос в крупное 

современное предприятие цветной металлургии, имеющее развитую инфраструктуру. 

Наличие крупных запасов руд Буруктальского месторождения открывает перспективу на 

будущее.  

Мировой экономический кризис и интенсивные разработки новых проектов на богатых 

месторождениях поставили Общество, как одного из производителей никеля в крайне 

сложное положение, поскольку, имея бедное сырьё при использовании энергоёмкой 

технологии, невозможно быть конкурентоспособным на сырьевом рынке. Географическое 

положение Комбината также не позволяет импортировать богатое сырьё (руду) из-за 

рубежа (ближайший порт – «Новороссийск» находится в 2, 5 тыс. км. от г. Орска). 

В связи с чем, ПАО «Комбинат Южуралникель» было вынуждено в III квартале 2012 

года снизить производство продукции, а в IV квартале 2012 года полностью остановить 

производство из-за высокого уровня убыточности.  

В течение 2025 года Комбинат не осуществлял основную производственную 

деятельность, в связи с чем оценка соответствия результатов деятельности Общества в 

производстве никеля общим тенденциям развития отрасли не приводится. 

В настоящее время основными факторами, негативно влияющими на основную 

деятельность Комбината, по-прежнему остаются: рост цен на виды топлива, энергетических 

ресурсов, транспортные тарифы, изменение курсов валют, что, при возобновлении 
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производства ферроникеля, может привести к снижению выручки и увеличению 

себестоимости готовой продукции (ферроникеля). 

В связи с полным остановом основной производственной деятельности, Общество в 

настоящее время не обладает необходимыми признаками и факторами 

конкурентоспособности в той или иной степени способными оказать какое-либо 

существенное влияние на конкурентоспособность на рынке производства никеля. 

 

2. ОБРАЩЕНИЕ К АКЦИОНЕРАМ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И 
ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ 

(ОЦЕНКЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) ОБЩЕСТВА ЗА 2025 ГОД 
 

В 2025 году (в условиях полного останова производства Общества) постоянно велась 

и продолжает вестись интенсивная работа по выполнению и дальнейшему развитию 

намеченных основных направлений деятельности: 

1. В рамках актуализации лицензии ОРБ 03023, специализированной организацией, на 

основании заключенного договора, разработана и в последующем согласована с ЦРК-ТПИ 

Роснедра (протокол № 419/23 от 12.12.2023), проектная документация «Опытно-

промышленная разработка III участка Буруктальского месторождения силикатных никель-

кобальтовых руд». 

2. Реализована программа по минимизации общих затрат, включающая в себя: 

 снижение общего энергопотребления за счёт оптимизации объектов 

энергопотребления; 

 оптимизацию численности персонала Общества. 

3. Внедрена и соблюдается программа (бюджет) финансирования текущих затрат 

Общества за счёт внутренних источников: 

 реализация неликвидных ТМЦ, скопившихся в предыдущие годы деятельности 

Общества; 

 демонтаж старого, ранее не используемого технологического оборудования с целью 

получения металлолома для последующей реализации его предприятиям чёрной 

металлургии; 

 реализация остатков твёрдого топлива и прочих технологических материалов. 

4. Актуализирована программа реструктуризации имущественного комплекса Общества. 

5. Оказываются услуги сторонним организациям, в том числе по использованию внутренних 

железнодорожных путей для отстоя вагонов и отгрузке сторонних грузов; заключены 

договора аренды оборудования, техники, производственных помещений Общества. 

6. В отчетном периоде земельные участки Сахаринского рудника, находящиеся в аренде 

Общества, возвращены правообладателю - Администрации Агаповского района 

Челябинской области.  

 
2.1. Основные производственные показатели за 2025 год. 
 
С декабря 2012г. произведена остановка основной производственной деятельности 
комбината. 
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1. Собрано лома черных и цветных металлов: 
 
№ 
п/п 

Наименование ед.изм. ГП ФАКТ +/- % АППГ +/- % 

1 Лом черных металлов: Тн 2 903 134 -2 768 -95% 912 -778 -85% 

  силами подрядчика Тн 2 783 0 -2 783 -100% 540 -540 -100% 

  собственными силами Тн 120 134 14 12% 372 -238 -64% 

2 Лом нержавеющей стали Тн   0 0   0,45 -0,45 -100% 

3 Лом меди Тн   0 0   2 -2 -100% 

4 Лом латуни Тн   0 0   0,7 -0,7 -100% 

 
  

2.1.1. Выручка от реализации прочей продукции и услуг 
 
Фактическая выручка от реализации продукции, услуг, основных средств, ТМЦ и лома за 

2025 год составила 158 080 тыс. руб. при плане 105 205 тыс. руб. Получено сверх плана 52 

875 тыс. руб. 

Отклонение произошло за счет реализации шлака шахтных печей и ПГГО (+) 50 843 тыс. 

руб., лома (-) 52 403 тыс. руб., оказания услуг (+) 52 322 тыс. руб. 

 
2.1.2. Затраты на производство продукции и услуг              

 

Расходы на производство продукции и услуг (без учета списания расходов на 

непроизводственные счета) составили 85 626 тыс. руб. при плане 116 154 тыс. руб. 

Отклонение составило (-) 30 527 тыс. руб. 

Себестоимость реализованной продукции, работ и услуг составила 49 996 тыс. руб. при 

плане 86 472 тыс. руб., что ниже плана на сумму 36 475 тыс. руб. 

Полная себестоимость (с учетом коммерческих и управленческих расходов) составила 

167 678 тыс. руб. при плане 267 793 тыс. руб., что ниже плана на 100 116 тыс. руб. 

Экономия образовалась по статьям: 

  «Вспомогательные материалы» на сумму (-) 9 411 тыс. руб. за счет снижения 

расходов на топливо, материалы и запчасти на ремонт, материалы на охрану труда и 

промбезопасность, прочие материалы; 

 «Энергозатраты» на сумму (-) 2 327 тыс. руб., в т.ч. (-) 2 035 тыс. руб. за счет 

электроэнергии; 

 «Работы и услуги производственного характера» на сумму (-) 9 129 тыс. руб.  в 

основном за счет услуг по ремонту (-) 7 158 тыс. руб. и услуг по техническому и 

сервисному обслуживанию (-) 1 594 тыс. руб.; 

 «Расходы на персонал» на сумму (-) 4 014 тыс. руб. за счет создания резервов на 

оплату отпусков (-) 3 647 тыс. руб.; 

 «Страховые взносы» на сумму (-) 1 017 тыс. руб. за счет экономии ФЗП; 

 «Амортизация» на сумму (-) 4 275 тыс. руб. за счет обесценения основных средств 

согласно учетной политики; 
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 «Прочие расходы» на сумму (-) 354 тыс. руб., в основном за счет прочих расходов на 

персонал (-) 241 тыс. руб. 

 

2.1.3. Управленческие расходы 
                       

Управленческие расходы составили 113 844 тыс. руб., что ниже плана на 49 233 тыс. руб.  
 
Экономия образовалась по статьям: 

 «Вспомогательные материалы» - на сумму (-) 1 768 тыс. руб. в основном за счет ниже 

планового расхода материалов на ремонт и содержание ОС (-) 1 152 тыс. руб; 

 «Энергозатраты» на сумму (-) 8 172 тыс. руб., за счет ниже планового расхода 

электроэнергии;  

 «Работы и услуги сторонних организаций» - на сумму (-) 19 903 тыс. руб., за счет услуг 

по ремонтам (-) 6 319, услуг по природоохранным мероприятиям (-) 2 916 тыс. руб., 

прочих услуг сторонних организаций (услуги цехов, списываемые со сметы затрат) (-

) 10 668 тыс. руб.; 

 «Страховые взносы» - на сумму (-) 244 тыс. руб.; 

 «Амортизация» - на сумму (-) 121 тыс. руб.; 

 «Налоги» - на сумму (-) 1 733 тыс. руб. за счет ниже плановой суммы НДС; 

 «Прочие расходы» - на сумму (-) 17 696 тыс. руб. за счет снижения стоимости услуг 

охранного предприятия (-) 15 363 тыс. руб., услуг IT (-) 1 794 тыс. руб. 

Перерасход образовался по статьям: 

 «Расходы на персонал» - на сумму (+) 405 тыс. руб. за счет точечного увеличения 

ФЗП. 

 
2.1.4. Коммерческие расходы 
 

Коммерческие расходы запланированы на сумму 18 425 тыс. руб., по факту составили 3 838 
тыс. руб., что ниже плана на 14 407 тыс. руб. за счет услуг ж/д транспорта, в связи с 
отсутствием отгрузки лома. 
 

2.1.5. Текущие и капитальные ремонты 
  
Фактические затраты на ремонты составили 41 234 тыс. руб. при плане 65 442 тыс. руб.  

                                                                                                                                      

2.2. Основные показатели бухгалтерской (финансовой) отчетности. 
 
Операционный убыток составил (-) 9 599 тыс. руб., при плане (-) 162 588 тыс. руб. Снижение 

операционного убытка против плана на 152 989 тыс. руб. произошло за счет увеличения 

выручки от реализации, снижения себестоимости, коммерческих и управленческих 

расходов. 
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(тыс.руб.) 

Наименование ед.изм. 

2025 год 
отклонение   

Факт/Бюджет 

Бюджет Факт  абс % 

Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг тыс.руб 105 205 158 080 52 874 50% 

Производственная себестоимость реализации продукции, 
товаров, работ, услуг 

тыс.руб 86 472 49 996 -36 475 -42% 

Валовая прибыль тыс.руб 18 733 108 083 89 350 477% 

Коммерческие расходы тыс.руб 18 245 3 838 -14 407 -79% 

Управленческие и административные расходы тыс.руб 163 077 113 844 -49 233 -30% 

Операционная прибыль тыс.руб -162 588 -9 599 152 989 -94% 

Проценты к получению / уплате тыс.руб 201 832 191 090 -10 742 -5% 

Сальдо по прочим доходам и расходам тыс.руб -246 274 -257 555 -11 281 5% 

Прибыль до налогообложения тыс.руб -207 030 -76 032 130 998 -63% 

Расход по налогу на прибыль тыс.руб 0 -31 531 -31 531 0% 

Чистая прибыль (убыток) тыс.руб -207 030 -44 503 162 528 -79% 

 

Чистый убыток составил (-) 44 503 тыс. руб. при планируемом чистом убытке (-) 207 030 тыс. 

руб.  

Изменение финансового результата на (+) 162 528 тыс. руб. произошло за счет: 

- увеличения выручки (+) 52 874 тыс. руб.; 

- снижения производственной себестоимости реализации (+) 36 475 тыс. руб.;  

- снижения коммерческих расходов (+) 14 407 тыс. руб.;  

- снижения управленческих расходов (+) 49 233 тыс. руб.;  

- снижения процентов к получению/уплате (-) 10 742 тыс. руб.; 

- снижения сальдо по прочим доходам и расходам (-) 11 281 тыс. руб.; 

- изменения расходов по налогу на прибыль (+) 31 531 тыс. руб. 

 

2.3. Информация о фактической численности работников в 2025 году. 

 

Фактическая численность работников за 2025 год составила 85 человек.  

Фактическая средняя заработная плата (СЗП) работника за 2025 год составила 55 544 руб., 

что выше плановой на 9,9 %, средняя зарплата рабочего составила 40 407 руб., что выше 

годовой плановой на 3,4 %. Увеличение СЗП произошло в том числе за счет за счет 

начисления квартальной индексации за 2025 год, увеличения тарифов и окладов с 

01.02.2025г. 

 

2.4. Приоритетные направления деятельности Общества и перспективы его развития 
 

После полного останова производства в декабре 2012 года, основной задачей 

деятельности Общества, в том числе 2025 году стало максимальное сохранение сырьевой 

и производственной базы предприятия. Дополнительно, учитывая внешние факторы, 
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комплекс антикризисных мероприятий должен был выполняться в жёстких условиях 

самоокупаемости. 

В сложившихся для Комбината неблагоприятных условиях, приоритетными 

направлениями деятельности Комбината являются: 

 разработка комплексной программы перспективного развития Общества на длительный 

период; 

 поиск новых и разработка высокоэффективных и экономически выгодных технологий 

переработки бедных силикатных никель-кобальтовых руд Буруктальского месторождения; 

 определение возможности организации иных производств на промплощадке Общества; 

 разработка комплекса мероприятий, обеспечивающих минимизацию общих затрат; 

 поиск и использование внутренних источников финансирования за счёт реализации части 

техники, оборудования и иных ТМЦ, которые не могут быть использованы в будущем 

производстве по тем или иным причинам; 

 определение источников финансирования за счёт оказания услуг сторонним потребителям. 

Перспективными направлениями Общества являются: 

1. Сохранение основной сырьевой базы в условиях окончания и продления действия 

существующих лицензий; 

2. Поиск новых высокоэффективных и экономически выгодных технологий переработки 

бедных силикатных никель-кобальтовых руд Буруктальского месторождения (в настоящее 

время ведется работа по заключению договоров на разработку Технологических 

регламентов гидро- и пирометаллургической переработки окисленных никель-кобальтовых 

руд 3 участка Буруктальского месторождения, позволяющий эффективно с экономической 

выгодой перерабатывать бедные руды); 

3. Внедрение мероприятий, обеспечивающих повышение комплексности использования 

сырья и увеличение степени извлечения ценных компонентов из него; 

4. Внедрение мероприятий по обеспечению снижения энергозатрат. 

 
3. ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ 

ОБЩЕСТВА 
 

В процессе хозяйственной деятельности общество подвергается влиянию 

отраслевых, правовых и прочих внутренних и внешних факторов. В связи с этим возникают 

различные риски, способные существенно влиять на финансовое положение и финансовые 

результаты деятельности Общества.  

Риск отзыва лицензии на добычу. Наличие собственной сырьевой базы является 

базовой основой функционирования предприятия производства цветных металлов. 

Пользование недрами конкретного месторождения рудного сырья регламентируется 

лицензией на недропользование. Одним из основных факторов сохранения лицензии 

является выполнения всех условий лицензионного соглашения и требований действующего 

технического проекта разработки месторождения (технического проекта опытно-

промышленной разработки), устанавливаемых Федеральным агентством по 

недропользованию (РОСНЕДРА), включая сроки их выполнения. Контроль за выполнением 

условий недропользования осуществляется различными государственными структурами, 
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включая фонды геологической информации всех уровней. Результаты данного контроля 

передаются в структурные подразделения РОСНЕДР, которое принимает решения по 

действию лицензии на недропользование.  

В связи с обстоятельствами несоблюдения лицензионных требований (условий 

пользования недрами) существуют риски досрочного прекращения срока действия 

лицензии ОРБ 03023 ТЭ. 

Лицензия ОРБ 03023 ТЭ в 2025 году имела статус действующей. На 2026 год данная 

лицензия сохраняет статус действующей.  

Предприятие проводит весь необходимый комплекс мероприятий для дальнейшего 

сохранения своей сырьевой базы, соответствующей лицензии ОРБ 03023 ТЭ, на основе 

решений Федерального Агенства "РОСНЕДРА". 

 
4. CВЕДЕНИЯ О ПОЛИТИКЕ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ 

СРЕДЫ, СОЦИАЛЬНОЙ И КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ ОБЩЕСТВА 
 

4.1. Охрана окружающей среды. 
 

Цель ПАО «Комбинат Южуралникель» – создание эффективного управления 

воздействием производственных операций Общества на окружающую среду, 

обеспечивающее ее сохранение на благо нынешних и будущих поколений.  

Деятельность ПАО «Комбинат Южуралникель» в области охраны окружающей среды 

основана на следующих принципах: 

 соблюдение требований законодательства и других применимых к деятельности Общества 

требований в области охраны окружающей среды;  

 сохранение благоприятной окружающей среды и биологического разнообразия;  

 баланс интересов Общества при использовании природных ресурсов;  

 нетерпимость к экологическим рискам;  

 инновационность при внедрении экологических технологий.  

В связи с отсутствием основной производственной деятельности на Комбинате, 

выбросов загрязняющих веществ в атмосферу и образование, накопление на территории 

Комбината отходов I-V класса опасности не происходит, в связи с чем антропогенная 

нагрузка на окружающую природную среду от Комбината сведена к нулю.  

В сложившейся ситуации природоохранная и экологическая деятельность Общества 

направлена прежде всего на устранение выявленных ранее нарушений по выданным 

предписаниям контролирующих органов. 

На текущий момент на балансе Общества находятся объекты длительного хранения 

отходов - шлакоотвал №2, соленакопители, солеиспарители. 

В соответствии с требованиями Федерального закона № 7-ФЗ от 10.01.2002г. «Об 

охране окружающей среды», Обществом на постоянной основе ведется экологический 

мониторинг влияния данных объектов на окружающую природную среду.  

Иных факторов, оказывающих вредное влияние на окружающую природную среду, на 

Комбинате в отчетном периоде не выявлено. 
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4.2. Социальная и кадровая политика. 
 

На конференции коллектива работников Общества был утвержден Коллективный 

договор (далее также - Договор) – правовой акт, регулирующий социально-трудовые 

отношения сторон договора (работниками организации в лице их представителей и 

работодателем).  

Договор определяет общие условия оплаты труда, гарантии, компенсации и льготы 

работникам Общества, взаимные обязательства и ответственность сторон. 

Целью Договора является объединение усилий сторон для сохранения социально-

экономической стабильности и конкурентоспособности Общества как обязательного 

условия повышения уровня жизни работников. 

Работодатель и Представитель работников при разработке Договора учитывают 

принципы социальных гарантий, берут за основу положения, принятые Отраслевым 

тарифным Соглашением по горно-металлургическому комплексу Российской Федерации в 

течение периода действия Договора.  

Основными принципами социального партнерства являются: 

 равноправие сторон; 

 уважение и учет интересов сторон; 

 заинтересованность сторон в участии в договорных отношениях; 

 соблюдение сторонами и их представителями законов и иных нормативных правовых актов; 

 полномочность представителей сторон; 

 свобода выбора при обсуждении вопросов, входящих в сферу труда; 

 добровольность принятия сторонами на себя обязательств; 

 реальность обязательств, принимаемых на себя сторонами; 

 обязательность выполнения Договора; 

 контроль за выполнением принятого Договора; 

 ответственность сторон, их представителей за невыполнение по их вине Договора. 

Коллективный договор регулирует отношения сторон Договора в области занятости, в 

области определения рабочего времени и оплаты труда, предоставления отпусков, льгот и 

социальных гарантий, в области труда и гарантий женщинам, лицам с семейными 

обязанностями, в области работы с молодежью, в области безопасности труда, 

производственной среды и охраны здоровья. 

В частности, в области социальных гарантий, Общество, с учетом финансового 

состояния, в пределах средств, заложенных по соответствующим статьям бюджета выплат 

социального характера, осуществляет меры, предусматривающие предоставление льгот, 

гарантий и материальной помощи работникам сверх установленных законодательством, 

организует выдачу новогодних подарков и подарков первоклассникам - детям работников. 

Кроме того, частично компенсирует затраты на питание рабочих Комбината. 
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5. ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ ОБЩЕСТВА 
 

В соответствии с Уставом Общества, дивидендом является часть чистой прибыли 

Общества, распределяемая среди акционеров пропорционально числу акций, находящихся 

в их собственности. 

В отчетном году, на основании решения Общего собрания акционеров (Протокол 

годового общего собрания акционеров б/н от 24.06.2025г.), полученная прибыль по итогам 

2024 года оставлена нераспределенной, дивиденды по обыкновенным акциям Общества не 

объявлялись и не выплачивались. 

 
6. СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ И ВНУТРЕННЕГО КОНТРОЛЯ ОБЩЕСТВА. 

ВНУТРЕННИЙ АУДИТ. 
 
6.1. Сведения о системе управления рисками в Обществе 
 

В декабре 2023 года Советом директоров Общества утверждена Политика 

«Интегрированная система управления рисками» (Протокол заседания Совета директоров 

б/н от 28.12.2023г.), определяющая цели, задачи и принципы функционирования системы 

управления рисками Общества, распределение обязанностей и полномочий ее участников. 

Политика «Интегрированная система управления рисками» разработана в 

соответствии с действующим законодательством Российской Федерации, отраслевыми 

стандартами, в том числе Р ИСО 31000:2010 «Менеджмент рисков. Принципы и 

руководящие указания», рекомендации ЦБ РФ, предусмотренные Информационным 

письмом Банка России от 01.10.2020 N ИН-06-28/143, а также с учетом рекомендаций 

международных профессиональных организаций в области управления рисками и 

внутреннего контроля, в том числе Комитета спонсорских организаций комиссии Тредвея 

(COSO). 

Эффективное функционирование системы управления рисками позволяет Обществу 

своевременно реагировать на возникающие риски и обеспечивать объективное, 

справедливое и ясное представление о текущем состоянии и перспективах Общества, 

целостность и прозрачность отчетности Общества, разумность и приемлемость 

принимаемых рисков. 

В январе 2024 года введено в действие Положение «Об интегрированной системе 

управления рисками» в новой редакции, а также сформирован Экспертный совет по рискам, 

к задачам которого относятся: 

 1) общая координация процессов управления рисками; 

 2) разработка методологических документов в области обеспечения процесса 

управления рисками; 

 3) организация обучения работников Общества в области управления рисками; 

 4) анализ портфеля рисков Общества и выработка предложений по стратегии 

реагирования и перераспределению ресурсов в отношении управления соответствующими 

рисками; 

 5) формирование сводной отчетности по рискам; 



Годовой отчет  
Публичного акционерного общества  

«Южно-Уральский никелевый комбинат» за 2025 год 

 

14 

 6) осуществление оперативного мониторинга за процессом управления рисками 

подразделениями Общества. 

Общество рассматривает управление рисками как один из важнейших элементов 

управления. 

Основные методы управления рисками, применяемые Обществом:  

- отказ от рискованных инвестиций;  

- отказ от взаимодействия с ненадежными партнерами и клиентами;  

- финансовое планирование.  

 
6.2. Сведения о системе внутреннего контроля в Обществе 

 

Положение о внутреннем контроле утверждено Советом директоров в декабре 2018г. 

(протокол б/н от 14.12.2018г.). Положение о внутреннем контроле ПАО «Комбинат 

Южуралникель» определяет цель, задачи и компоненты внутреннего контроля, принципы 

его функционирования, а также органы Общества и лиц, ответственных за внутренний 

контроль.  

Внутренний контроль – это непрерывный процесс, осуществляемый Советом 

директоров, исполнительными органами, структурными подразделениями, работниками 

Общества, наделенными соответствующими полномочиями, и призванный обеспечить 

разумную уверенность в достижении целей Общества.   

Субъекты внутреннего контроля – Совет директоров, Ревизионная комиссия, 

Генеральный директор, руководители структурных подразделений и иные работники 

Общества.  Целью внутреннего контроля является обеспечение разумной уверенности в 

решении Обществом следующих задач:  

- достижение эффективности деятельности;  

- обеспечение полноты, своевременности и достоверности всех видов учета и 

отчетности Общества;  

- соблюдение действующего законодательства;  

- предупреждение и противодействие мошенничеству, коррупции;  

- обеспечение сохранности активов (включая информационные активы).  

Внутренний контроль обеспечивает:  

- идентификацию и оценку рисков, влияющих на достижение целей Общества;  

- разработку контрольных процедур для своевременного реагирования на риски;  

- надлежащее и своевременное выполнение контрольных процедур, в том числе 

направленных на предупреждение и противодействие коррупции;  

- информирование органов управления Общества соответствующего уровня:  

  о существенных недостатках контроля с предложением корректирующих 

мероприятий для исправления недостатков;  

  о ключевых рисках и мероприятиях по их снижению.  

Совет директоров ответственен за создание в Обществе надлежащей контрольной 

среды, внедрение культуры внутреннего контроля, поддержание высоких этических 

стандартов на всех уровнях деятельности Общества.  
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Совет директоров Общества отвечает за установление корпоративной политики 

Общества в области внутреннего контроля.  В рамках осуществления внутреннего контроля 

ревизионная комиссия Общества осуществляет свою деятельность в соответствии с 

компетенцией, определенной Уставом Общества. Генеральный директор Общества 

организует разработку и эффективное функционирование внутреннего контроля и 

управления рисками, путем утверждения локальных нормативных актов о содержании и 

порядке реализации процедур внутреннего контроля подразделениями Общества по 

направлениям их деятельности. Руководители и работники структурных подразделений по 

направлениям деятельности Общества несут ответственность за разработку, 

документирование, внедрение, выполнение, мониторинг и совершенствование процедур 

внутреннего контроля. 

 

6.3. Внутренний аудит 

 

В 2021 году решением Совета директоров Общества (протокол Совета директоров б/н 

от 21.01.2021г.) утверждена Политика в области внутреннего аудита ПАО «Комбинат 

Южуралникель», определяющая цели и принципы осуществления функции внутреннего 

аудита в Обществе, основные требования к процедуре планирования работы и отчетности 

данной функции, права, обязанности и ответственность внутренних аудиторов.  

Для осуществления внутреннего контроля за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества, в том числе за исполнением его финансово-хозяйственного 

плана, органами управления и структурными подразделениями Общества, обеспечения 

независимой оценки надежности системы внутреннего контроля и управления рисками, 

осуществления контроля за построением и эффективным функционированием системы 

внутреннего контроля и управления рисками, в Обществе отдельное структурное 

подразделение (служба) внутреннего аудита не сформировано, данные функции, по 

решению Совета директоров переданы сторонней организации по Договору оказания услуг 

по внутреннему аудиту.  

Основной целью внутреннего аудита является предоставление Совету директоров 

Общества и исполнительному органу Общества, и уполномоченным лицам гарантий, а 

также консультаций, направленных на повышение акционерной стоимости Общества, 

содействие Обществу в достижении целей по управлению бизнесом и совершенствованию 

хозяйственной деятельности, совершенствовании системы внутреннего контроля, 

корпоративного управления и управления рисками. Для этого внутренний аудит 

осуществляет независимую и объективную оценку операционной, финансовой и 

информационной систем в части процессов управления рисками, внутреннего контроля и 

корпоративного управления с целью повышения эффективности этих процессов.  

А) В 2025 году внутренним аудитом, были проведены следующие проверки: 

1. Комплексная оценка организации и функционирования системы корпоративного 

управления за 2024 год.  

2. Комплексная оценка организации и функционирования системы внутреннего контроля за 

2024 год.  
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3. Комплексная оценка организации и функционирования системы управления рисками за 

2024 год. 

4. Оценка организации и функционирования системы внутреннего контроля и управления 

рисками за 2024 год по результатам проведенных аудитов бизнесс-процессов и проверок 

финансово-хозяйственной деятельности в следующих процессах/областях: 

- Производственная деятельность; 

- Экология.  

Заключение внутреннего аудита: В соответствии c Федеральным законом «Об 

акционерных обществах» от 26.12.1995 г. № 208-ФЗ и договором на оказание услуг 

внутреннего аудита, внутренний аудит провел оценку эффективности системы управления 

рисков, внутреннего контроля и корпоративного управления за 2023 год.   

При проведении оценки надежности и эффективности системы управления рисками и 

внутреннего контроля за 2024 год внутренний аудит использовал Концепцию Комитета 

спонсорских организаций Комиссии Трэдвэя COSO «Внутренний контроль - 

Интегрированная модель» (2017г.) и Концепцию Комитета спонсорских организаций 

Комиссии Трэдвэя COSO «Управление рисками организации. Интеграция со стратегией и 

эффективностью деятельности» (2017г.). При проведении оценки эффективности 

корпоративного управления внутренний аудит руководствовался Кодексом корпоративного 

управления, рекомендованного письмом Банка России от 10.04.2014 № 06-52/2463 «О 

Кодексе корпоративного управления». 

Основываясь на результатах вышеуказанных проверок, внутренний аудит пришел к 

выводу, что система внутреннего контроля Общества в 2024 году была эффективна, но 

имеет потенциал для улучшения. 

В апреле 2025 года Комитетом по аудиту Совета директоров Общества проведена 

оценка деятельности внутреннего аудита по результатам 2024 года и подготовлен отчет о 

работе внутреннего аудита за 2024 год, в соответствии с которыми, деятельность по 

внутреннему аудиту Общества способствует повышению эффективности системы 

управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Комбинат Южуралникель». 

На заседании Совета директоров были рассмотрены рекомендации Комитета Совета 

директоров Общества по аудиту по результатам оценки функционирования систем 

управления рисками, внутреннего контроля и корпоративного управления в ПАО «Комбинат 

Южуралникель» в 2024 году. 

По результатам рассмотрения рекомендаций Советом директоров Общества были 

приняты следующие решения: Результаты оценки эффективности системы внутреннего 

контроля, системы управления рисками, системы корпоративного управления ПАО 

«Комбинат Южуралникель» в 2024 году принять к сведению. Признать систему внутреннего 

контроля, систему управления рисками, систему корпоративного управления ПАО 

«Комбинат Южуралникель» в 2024 году эффективными, но при этом имеющими потенциал 

для улучшения. 
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7. КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ. 

 

7.1. Структура органов корпоративного управления Общества. 

В структуру органов корпоративного управления Общества входят: 

1.Общее собрание акционеров 

2.Совет директоров 

3.Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор) 

4.Корпоративный секретарь 

5.Комитет по аудиту совета директоров  

6.Независимый (внешний) аудитор 

7.Внутренний аудитор 

1.Общее собрание акционеров - высший орган управления Общества, при участии в 

котором акционеры реализуют свое право на участие в управлении Обществом и влияют 

на принятие основных решений. 

2.Совет директоров - коллегиальный орган управления, осуществляющий общее 

руководство деятельностью Общества, за исключением решения вопросов, отнесенных 

федеральными законами и Уставом Общества к компетенции Общего собрания 

акционеров. 

3. Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор) – осуществляет 

руководство текущей деятельностью Общества. Единоличный исполнительный орган 

подотчетен Совету директоров Общества и Общему собранию акционеров. 

4. Корпоративный секретарь - лицо, обеспечивающее взаимодействие с акционерами, 

координацию действий Общества по защите прав и интересов акционеров, поддержку 

работы Совета директоров. Функции Корпоративного секретаря осуществляет Группа по 

правовым вопросам Общества. 

5. Комитет по аудиту Совета директоров не является органом управления Общества. 

Основной целью деятельности является предварительное рассмотрение вопросов, 

связанных с контролем за финансово-хозяйственной деятельностью Общества, в том числе 

с оценкой независимости аудитора Общества и отсутствием у него конфликта интересов, а 

также с оценкой качества проведения аудита бухгалтерской (финансовой) отчетности 

Общества, рассмотрение иных вопросов в соответствии с законодательством РФ, 

внутренними документа ми Общества. В своей деятельности Комитет полностью подчинен 

и подотчетен Совету директоров и действует в рамках полномочий, предоставленных 

Комитету Советом директоров в соответствии с Положением о комитете Совета директоров 

по аудиту. 

6. Независимый (внешний) аудитор – кандидатура утверждается ежегодно Общим 

собранием акционеров Общества, по предложению Совета директоров. Осуществляет 

независимую оценку финансово-хозяйственной деятельности Общества, готовит 

аудиторские заключения к годовой бухгалтерской отчетности и финансовой отчетности 

Общества, подготовленных по Российским стандартам бухгалтерской отчетности и 

Международным стандартам финансовой отчетности. 
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7.Внутренний аудитор - осуществляет независимую и объективную оценку операционной, 

финансовой и информационной систем в части процессов управления рисками, 

внутреннего контроля и корпоративного управления с целью повышения эффективности 

этих процессов. Функции внутреннего аудита в Обществе сторонней организации по 

Договору оказания услуг по внутреннему аудиту. 

Система корпоративного управления Общества нацелена на устойчивое повышение 

стоимости акционерного капитала в долгосрочной перспективе и подразумевает 

необходимость учитывать при принятии решений как финансовые, так и социальные, и 

экологические аспекты деятельности Общества.  

Общество стремится следовать наилучшей мировой практике в области корпоративного 

управления и развивает систему корпоративного управления, исходя из следующих 

основополагающих принципов:  

 равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на 

участие в управлении Обществом; 

 обеспечение акционерам реальной возможности осуществлять свои права, связанные с 

участием в уставном капитале Общества;  

 осуществление Советом директоров стратегического управления Обществом и 

эффективный контроль с его стороны за деятельностью исполнительных органов 

Общества, а также подотчетность Совета директоров его акционерам;  

 предоставление исполнительному органу Общества возможности разумно, добросовестно, 

исключительно в интересах Общества осуществлять эффективное руководство текущей 

деятельностью Общества, а также подотчетность исполнительного органа Совету 

директоров Общества;  

 своевременное раскрытие полной и достоверной информации об Обществе, в том числе о 

его финансовом положении, экономических показателях, структуре собственности и 

управления в целях обеспечения возможности принятия обоснованных решений 

акционерами Общества и инвесторами;  

 эффективный контроль за финансово-хозяйственной деятельностью Общества с целью 

защиты прав и законных интересов акционеров; 

 сбалансированность и эффективность систем внутреннего контроля и управления рисками.  

Информация о системе и принципах корпоративного управления Общества раскрывается 

Обществом на сайте Общества в информационно-телекоммуникационной сети Интернет по 

адресу: http://unickel.ru 

 
7.2. Основные корпоративные события, произошедшие в Обществе в 2025 году. 

 

1.1. Начиная с января по апрель 2025 года в Обществе в соответствии c федеральным 

законом «Об акционерных обществах» от 26.12.95 г. № 208 - ФЗ и договором на оказание 

услуг внутреннего аудита Д/МБС/228/20 от 22.01.2021, был проведен внутренний аудит 

оценки эффективности системы управления рисков, внутреннего контроля и 

корпоративного управления за 2024 год, в соответствии с которым, проведены следующие 

проверки: 
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A. Комплексная оценка организации и функционирования системы корпоративного 

управления за 2024 год. 

B. Комплексная оценка организации и функционирования системы внутреннего 

контроля за 2024 год. 

C. Комплексная оценка организации и функционирования системы управления рисками 

за 2024 год. 

Основываясь на результатах вышеуказанных проверок, внутренний аудит пришел к выводу, 

что система внутреннего контроля в 2024 году была эффективна, но имеет потенциал для 

улучшения. 

Потенциал для улучшения системы внутреннего контроля имеется в таких функциональных 

областях как организация и функционирование системы корпоративного управления, 

организация и функционирование системы управления рисками, организация и 

функционирование системы внутреннего контроля. 

1.2. В феврале 2025 года, по результатам проведенной в декабре 2024 году оценки 

(самооценки) деятельности Совета директоров, Председателя Совета директоров, 

Комитета по аудиту Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель», утвержден план 

мероприятий, направленных на совершенствование деятельности Совета директоров 

(Протокол б/н от 18.02.2025г.). План мероприятий направлен на повышение эффективности 

процессов работы Совета директоров и Комитета по аудиту Совета директоров Общества. 

Указанным же решением, утвержден План работы Совета директоров Общества на 2025 

год, назначен новый Председатель комитета по аудиту Совета директоров Общщества. 

1.3. В марте 2025 года на заседании Совета директоров била одобрена сделка, в 

совершении которой имеется заинтересованность, совершенная с аффилированным 

лицом ПАО «Комбинат Южуралникель» (Протокол б/н от 04.03.2025г.). 

1.4. В мае 2025 года в Обществе на заседаниях Совета директоров рассмотрены вопросы 

созыва годового заседания общего собрания акционеров, на котором, в том числе были 

утверждены Годовой отчет Общества за 2024 год, Годовая бухгалтерская отчетность 

Общества за 2024 год, Отчет о сделках за 2024 год (Протокол б/н от 20.05.2025г.); назначен 

Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор) Общества, на основании 

рекомендаций комитета по аудиту Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель» 

утверждено Заявление о риск-аппетите ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 год 

(Протокол б/н от 29.05.2025г.). 

1.5. В июне 2025 года проведено годовое заседание общего собрания акционеров (далее – 

ГЗОСА). Способ принятия решения: заседание, совмещенное с заочным голосованием. 

На повестку дня ГЗОСА были вынесены следующие вопросы: 

1. О распределении прибыли и убытков Общества, в том числе объявлении 

(выплате) дивидендов по результатам 2024 отчетного года. 

2. Об избрании членов Совета директоров Общества. 

3. Об утверждении аудитора Общества. 

4. Об утверждении изменений (дополнений) в Положение о Совете директоров 

Общества. 
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По результатам ГЗОСА, решения были приняты по всем вопросам, поставленным на 

повестку ГЗОСА: утверждено распределение прибыли и убытков Общества по результатам 

2024 отчетного года в предложенном Советом директоров Общества варианте; избраны 

члены Совета директоров Общества; утвержден аудитор Общества, утверждены 

изменения (дополнения) в Положение о Совете директоров Общества (Протокол ГЗОСА б/н 

от 24.06.2025г.). 

1.6. В августе 2025 года на заседании Совета директоров Общества, рассматривались 

вопросы об избрании Председателя Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель», 

рассмотрения отчета Единоличного исполнительного органа (Генерального директора) об 

итогах финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 

год, об утверждении Годового/квартального бюджета ПАО «Комбинат Южуралникель» на 

2025 год. По результатам проведения заседания, приняты следующие решения: избран 

Председатель Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель», Отчет Единоличного 

исполнительного органа (Генерального директора) об итогах финансово-хозяйственной 

деятельности ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 год принят к сведению, утвержден 

Годовой/квартальный бюджет ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 год в 

представленной редакции (Протокол б/н от 29.08.2025г.). 

1.7. В сентябре 2025г. на заседании Совета директоров Общества был утвержден План 

работы комитета по аудиту Совета директоров на 2025-2026 корпоративный год (Протокол 

б/н от 23.09.2025г.). 

1.8. В октябре 2025г., на основании рекомендаций комитета по аудиту Совета директоров 

Общества, Советом директоров определен размер оплаты услуг аудиторской организации 

(Протокол б/н от 08.10.2025г.). 

1.9. В ноябре 2025г. Советом директоров Общества прекращены полномочия Единоличного 

исполнительного органа (Генерального директора) Общества и образован новый 

Единоличный исполнительный орган (Генеральный директор) Общества (Протокол б/н от 

20.11.2025г.). 

1.10. Также в ноябре 2025 года Советом директоров было принято решение о созыве 

внеочередного заседания общего собрания акционеров для избрания нового состава 

Совета директоров Общества (Протокол б/н от 21.11.2025г.). 

1.11. В декабре 2025 года на заседании Совета директоров (Протокол № б/н от 10.12.2025г.) 

был рассмотрен вопрос о соблюдении Обществом Информационной политики, по 

результатам рассмотрения которого установлено, что с учетом принимаемых Обществом 

мер по раскрытию информации в ограниченных составе и (или) объеме в случаях, 

предусмотренных Правительством Российской Федерации, информационное 

взаимодействие Общества, акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц в 

отчетном году является в целом эффективным.  Признано отсутствие необходимости 

пересмотра действующей Информационной политики Общества. Также рассмотрен вопрос 

о независимости действующих членов Совета директоров Общества по результатам 

которого установлено, что в действующем составе Совета директоров ПАО «Комбинат 

Южуралникель» отсутствуют члены Совета директоров, отвечающие критериям независимости, 

установленным в п.п. 102-107 Кодекса корпоративного управления, что не дает возможности 
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признать кого-либо из членов Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель» 

независимым директором. Определено, что действующий состав Совета директоров ПАО 

«Комбинат Южуралникель» соответствует текущим и ожидаемым потребностям Общества, 

члены Совета директоров имеют безупречную деловую и личную репутацию, а также 

обладают знаниями, навыками и опытом, необходимыми для принятия решений, 

относящихся к компетенции Совета директоров, и требующимися для эффективного 

осуществления его функций. Конфликтов интересов у членов Совет директоров с 

Обществом не выявлено. Члены Совета директоров не являются участниками, 

занимающими должности в составе исполнительных органов и (или) являющееся 

работниками иных юридических лиц, конкурирующих с Обществом. На декабрь текущего 

года запланировано проведение оценки (самооценки) деятельности Совета директоров, 

комитета по аудиту Совета директоров и Председателя Совета директоров.  

 

С целью соблюдения Обществом требований законодательства в области корпоративного 

управления, в 2025 году в Обществе внедрены следующие рекомендации Банка России: 

 

2.1. Проведена комплексная оценка организации и функционирования системы 

корпоративного управления Общества за 2024 год, комплексная оценка организации и 

функционирования системы внутреннего контроля Общества за 2024 год, комплексная 

оценка организации и функционирования системы управления рисками Общества за 2024 

год. 

Рассмотрены рекомендации комитета по аудиту Совета директоров ПАО «Комбинат 

Южуралникель» по результатам оценки функционирования систем управления рисками, 

внутреннего контроля и корпоративного управления в ПАО «Комбинат Южуралникель» в 

2024 году. Система внутреннего контроля, система управления рисками, система 

корпоративного управления ПАО «Комбинат Южуралникель» в 2024 году признаны 

эффективными, но при этом имеющими потенциал для улучшения. 

2.2. Утверждено Заявление о риск-аппетите ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 год. 

2.3. Рассмотрен Отчет Единоличного исполнительного органа (Генерального директора) об 

итогах финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 

год. Утвержден Годовой/квартальный бюджет ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 год. 

2.4. Общество раскрыло информацию о системе корпоративного управления в Обществе и 

общих принципах корпоративного управления, применяемых в Обществе на сайте 

Общества в сети Интернет. 

На странице в сети Интернет раскрыта информация о лице, осуществляющем в Обществе 

функции корпоративного секретаря, с краткой биографией. 

2.5. В отчетном периоде, Общество представило акционерам биографические данные всех 

кандидатов в члены совета директоров, а также информацию о соответствии кандидата 

критериям независимости согласно рекомендациям 102 - 107 Кодекса и информацию о 

наличии письменного согласия кандидатов на избрание в состав совета директоров. 

2.6. В отчетном периоде, Совет директоров рассмотрел вопрос о независимости 

действующих членов Совета директоров после их избрания. 

consultantplus://offline/ref=15430862CFCE15841899A745413FCBB28EA44673D8BA8415B8E7F8AD513631557152A228A7E4D114C3F2204042AF31B5FE2EE9895E2894AEmBOCF
consultantplus://offline/ref=15430862CFCE15841899A745413FCBB28EA44673D8BA8415B8E7F8AD513631557152A228A7E4D111C6F2204042AF31B5FE2EE9895E2894AEmBOCF
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2.7. В декабре 2025 года Совет директоров Общества признал отсутствие необходимости 

пересмотра действующей Информационной политики Общества. 

В декабре 2025 года проведена внутренняя оценка (самооценка) деятельности Совета 

директоров, Комитета по аудиту Совета директоров Общества, путем анкетирования, в 

ходе которой Совет директоров проанализировал собственные потребности в области 

профессиональной квалификации, опыта и навыков и определил компетенции, 

необходимые совету директоров в краткосрочной и долгосрочной перспективе, рассмотрел 

вопрос о соответствии количественного состава Совета директоров потребностям 

общества и интересам акционеров. 

Также в рамках проведенной оценки (самооценки) качества работы Совета директоров 

проведена оценка эффективности работы Председателя совета директоров. 

Проведенная самооценка показала эффективность работы Совета директоров, 

Председателя Совета директоров и Комитета по аудиту Совета директоров Общества. 

 

7.3. Итоги работы в области развития корпоративного управления в Обществе. 

 

Анализ практики корпоративного управления показывает, что Общество соблюдает 

требования российского законодательства в области корпоративного управления и 

стремится следовать значительному числу рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления, принятому в Российской Федерации, а также ежегодно совершенствует 

практику корпоративного управления. 

В декабре 2025 года на заседании Совета директоров была рассмотрена практика 

корпоративного управления по результатам 2025 года. 

По итогам рассмотрения, Совет директоров Общества признал практику корпоративного 

управления соответствующей как действующему российскому законодательству, так и 

многим рекомендациям ЦБ РФ (Протокол заседания Совета директоров б/н от 23.12.2025г.). 

 

7.4. Мероприятия, планируемые к реализации в Обществе, для дальнейшего развития 

корпоративного управления.  

 

С целью следования значительному числу рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления и иным нормативно-правовым актам в области регулирования корпоративного 

управления, а также улучшения практики корпоративного управления в Обществе, в планах 

Общества на ближайшую перспективу намечены к реализации следующие мероприятия в 

области корпоративного управления: 

 Рассматривать на ежегодной основе на заседании Совета директоров Общества 

отчет единоличного исполнительного органа (генерального директора) Общества об 

итогах деятельности Общества, а также вопрос по утверждению 

Годового/квартального бюджета ПАО «Комбинат Южуралникель». 

 При возобновлении производственной деятельности, уделять большее внимание 

вопросам стратегии развития Общества (стратегий Общества). Рассматривать и 

утверждать стратегии Общества.  
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 При условии возобновления производственной деятельности утвердить 

(пересмотреть) приемлемую величину рисков (риск-аппетит) Общества, либо 

Комитетом по аудиту Совета директоров рассмотреть целесообразность вынесения 

на рассмотрение Совета директоров вопроса о пересмотре риск-аппетита Общества. 

 Рассмотреть вопрос о необходимости и целесообразности формирования иных 

комитетов Совета директоров Общества в условиях приостановки производственной 

деятельности Общества, либо признать отсутствие в необходимости их 

формирования. 

 Рассмотреть вопрос о необходимости и целесообразности разработки и утверждения 

Положений о вознаграждении членов Совета директоров и дивидендной политики 

Общества, в условиях приостановки основной производственной деятельности. 

 Решить вопрос по проведению внешней оценки деятельности Совета директоров 

Общества. 

 

8. СОСТАВ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА, КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА 

ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА.  

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ И КОМИТЕТА ПО АУДИТУ СОВЕТА 
ДИРЕКТОРОВ ОБЩЕСТВА. 

 
8.1. Совет директоров 

 

Совет директоров является коллегиальным органом управления общества, 

осуществляющим общее руководство его деятельностью, за исключением решения 

вопросов, отнесенных федеральными законами и Уставом общества к компетенции общего 

собрания акционеров общества.  

Совет директоров осуществляет свою деятельность в соответствии с 

законодательством Российской Федерации, Уставом общества, решениями Общего 

собрания акционеров, настоящим Положением и иными внутренними документами 

общества, утверждаемыми советом директоров. 

Компетенция совета директоров общества определяется Федеральным законом «Об 

акционерных обществах» и Уставом общества. Количественный состав Совета директоров 

Общества –  7 (семь) человек. 

Состав Совета директоров Общества, действующий в 2025 году, избранный 20 июня 

2025 года Общим собранием акционеров Общества (Протокол б/н от 24.06.2025 года): 

 

Информация не раскрывается в соответствии с положениями действующего 

законодательства РФ. 

 

 

№ 
п/п 

Ф.И.О. 
(год рождения, 
образование) 

Занимаемые должности за последние 5 (пять) лет   
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1. ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

2. ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

3. ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

4. ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

5 ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

6.  ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

7. ФИО,  
год рождения,  
образование 
 
Не является независимым 
членом Совета директоров 

Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 
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8.1.1. Сведения о долях в уставном капитале Общества, количестве принадлежащих 

обыкновенных акций Общества членам Совета директоров и займах (кредитах), 

выданных членам Совета директоров. 

 

Информация не раскрывается в соответствии с положениями действующего 

законодательства РФ. 

 

8.1.2. Информация о работе Совета директоров Общества и о посещаемости 
заседаний Совета директоров Общества в 2025 году. 

 

ФИО члена Совета 
директоров 

Количество проведенных 
заседаний 

Сведения об участии в 
заседании 

ФИО  
 
 
 

12 

4 

ФИО 7 

ФИО 12 

ФИО 10 

ФИО 12 

ФИО 12 

ФИО 12 

 

В 2025 году проведено 12 заседаний Совета директоров (в том числе 8 заседаний, 

совмещенных с заочным голосованием), на которых рассмотрены следующие ключевые 

вопросы:  

 Назначен Председатель комитета Совета директоров ПАО «Комбинат 

Южуралникель» по аудиту. 

 Утвержден План мероприятий, направленных на совершенствование деятельности 

Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель». 

 Утвержден План работы Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 

год. 

 Рассмотрены вопросы, касающиеся созыва и проведения годового заседания общего 

собрания акционеров. 

 Проведена оценка кандидатов, включаемых в список кандидатур в Совет директоров 

Общества для избрания на годовом заседании общего собрания акционеров. 

 Утвержден годовой отчет ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 год. 

 Утверждена годовая бухгалтерская отчетность ПАО «Комбинат Южуралникель» за 

2024 год. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенного анализа и оценки исполнения политик в области 

управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Комбинат Южуралникель. 

 Рассмотрен Отчет о деятельности Комитета Совета директоров Общества по аудиту 

за 2024 год и дана оценка работы комитета Совета директоров Общества по аудиту 

за 2024 год. 
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 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенной оценки деятельности внутреннего аудита ПАО Комбинат 

Южуралникель» за 2024 год. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту об 

утверждении Отчета по результатам деятельности внутреннего аудита ПАО 

«Комбинат Южуралникель» за 2024 год. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенной оценки деятельности внешнего аудита ПАО «Комбинат 

Южуралникель» за 2024 год. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенной оценки аудиторского заключения по бухгалтерской 

отчетности ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 год. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенной оценки функционирования системы управления рисками и 

внутреннего контроля ПАО «Комбинат Южуралникель» в 2024 году. 

 Рассмотрены рекомендации комитета Совета директоров Общества по аудиту по 

результатам проведенной оценки функционирования системы корпоративного 

управления ПАО «Комбинат Южуралникель» в 2024 году. 

 Рассмотрен вопрос о назначении Единоличного исполнительного органа 

(Генерального директора) ПАО «Комбинат Южуралникель». 

 Утверждено заявление о риск-аппетите ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 год. 

 Избран Председатель Совета директоров Общества. 

 Рассмотрен Отчет Единоличного исполнительного органа (Генерального директора) 

об итогах финансово-хозяйственной деятельности ПАО «Комбинат Южуралникель» 

за 2024 год. 

 Утвержден Годовой/квартальный бюджет ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2025 

год. 

 Утвержден План работы комитета по аудиту Совета директоров Общества на 2025-

2026 годы. 

 Определен размер оплаты услуг аудиторской организации на 2025 год. 

 Рассмотрены вопросы о прекращении полномочий Единоличного исполнительного 

органа (Генерального директора) ПАО «Комбинат Южуралникель» и об образовании 

нового Единоличного исполнительного органа (Генерального директора) ПАО 

«Комбинат Южуралникель». 

 Рассмотрены вопросы, касающиеся созыва и проведения внеочередного общего 

собрания акционеров, с повесткой о досрочном прекращении полномочий членов 

Совета директоров и об избрании членов Совета директоров ПАО «Комбинат 

Южуралникель». 

 Рассмотрен вопрос о независимости действующих членов Совета директоров ПАО 

«Комбинат Южуралникель». 

 Рассмотрен вопрос о соблюдении ПАО «Комбинат Южуралникель» 

Информационной политики. 
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 В декабре 2025 года утвержден Отчет об итогах оценки (самооценки) Совета 

директоров, Председателя Совета директоров, Комитета по аудиту Совета 

директоров ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2025 год. 

 Рассмотрен вопрос о соответствии структуры Совета директоров масштабу и 

характеру, целям деятельности и потребностям, профилю рисков Общества. По 

результатам которого, количественный состав Совета директоров (7 человек) 

признан соответствующим потребностям Общества и интересам акционеров, 

структура Совета директоров соответствующей масштабу и характеру, целям 

деятельности и потребностям, профилю рисков Общества. 

 Рассмотрен отчет об исполнении плана мероприятий, направленных на 

совершенствование деятельности Совета директоров в 2025 году. 

 Рассмотрен вопрос о практике корпоративного управления в Обществе в 2025 году. 

 Утверждены условия дополнительного соглашения к договору оказания услуг по 

внутреннему аудиту с юридическим лицом, осуществляющим реализацию функций 

внутреннего аудита ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2026 год. 

 Утвержден размер вознаграждения юридическому лицу, осуществляющему 

реализацию функций внутреннего аудита на 2026 год. 

 Утвержден План работы юридического лица, осуществляющего реализацию функций 

внутреннего аудита ПАО «Комбинат Южуралникель» на 2026 год. 

 

8.1.3. Сведения о наличии у членов Совета директоров Общества конфликта 

интересов (в том числе связанного с участием в органах управления конкурентов 

Общества) 

 

Конфликтов интересов у членов Совет директоров с Обществом в отчетном периоде не 

выявлено. Члены Совета директоров не являются участниками, занимающими должности 

в составе органов управления и (или) являющееся работниками иных юридических лиц, 

конкурирующих с Обществом. 

 

8.1.4. Краткая информация о действующем, на момент утверждения настоящего 

отчета, составе Совета директоров Общества, избранном на внеочередном 

заседании общего собрания акционеров, проведенном 23 января 2026 года. 

 

№  
п/п 

 Ф.И.О. 

 
Год рождения/Уровень образования/Занимаемая 

должность  

 

 

1. 

ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 
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2. 
ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

3. 

ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

4. 

ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

5. 

ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

6. 
ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

7. 

ФИО Информация не раскрывается в соответствии с 

положениями действующего законодательства РФ. 

 

 

8.2. Комитет Совета директоров по аудиту Общества 

  

Комитет Совета директоров по аудиту Общества (далее также – Комитет по аудиту) 

является консультативно-совещательным органом. Комитет по аудиту не является органом 

управления Общества. 

В Комитет по аудиту входят члены Совета директоров, в том числе обладающие 

подходящим опытом и знаниями по направлению деятельности Комитета по аудиту. 

Комитет по аудиту сформирован решением Совета директоров Общества (Протокол 

заседания Совета директоров б/н от 07.04.2022г.).  

Основной целью деятельности Комитета по аудиту является предварительное 

рассмотрение вопросов, связанных с контролем за финансово-хозяйственной 

деятельностью Общества, в том числе с оценкой независимости аудитора Общества и 

отсутствием у него конфликта интересов, а также с оценкой качества проведения аудита 

бухгалтерской (финансовой) отчетности Общества, рассмотрение иных вопросов в 

соответствии с законодательством РФ.  

Полномочия Комитета по аудиту определены Положением о комитете Совета 

директоров по аудиту ПАО «Комбинат Южуралникель», утвержденного Советом директоров 

Общества (протокол заседания Совета директоров б/н от 07.04.2022г.). 

В соответствии с Положением о комитете Совета директоров по аудиту ПАО 

«Комбинат Южуралникель», компетенция и обязанности Комитета по аудиту 

распространяются на следующие ключевые области: бухгалтерская (финансовая) 

отчетность и консолидированная финансовая отчетность, управление рисками, внутренний 

контроль и корпоративное управление (в части задач внутреннего аудита, определенных 

Положением о комитете Совета директоров по аудиту ПАО «Комбинат Южуралникель»), 
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внутренний и внешний аудит. Количественный состав Совета директоров Общества 

составляет 3 человека. 

Персональный состав Комитета по аудиту: 

В 2025 году работа Комитета по аудиту осуществлялась в составе, утвержденном 

решением Совета директоров от 25.06.2024 (протокол б/н от 25.06.2024) и от 18.02.2025 

(протокол б/н от 18.02.2025). 

Состав Комитета по аудиту, действующий с 01.01.2025 

ФИО Информация о квалификации 

Сорокина Светлана Сергеевна Образование высшее. В 2009 году 

окончила Новосибирский государственный 

университет экономики и управления по 

специальности «Бухгалтерский учет, 

анализ и аудит». 

Гуляев Сергей 

Владимирович 

Образование высшее. В 1987 году окончил 

Московский институт стали и сплавов, по 

специальности Инженер-металлург. 

Куклин Петр 

Валерьевич 

Образование высшее. В 1992 году окончил 

Рижский авиационный университет, по 

специальности Радиоинженер. В 1998 году 

- Федеральная комиссия по рынку ценных 

бумаг (г. Москва), специальность 

руководителя или контролера организации, 

осуществляющей брокерскую и/или 

дилерскую деятельность и/или 

доверительное управление ценными 

бумагами. 

 

Состав Комитета по аудиту, действующий с 18.02.2025 

ФИО Информация о квалификации 

Гарбузова Елена 

Васильевна 

Образование высшее. В 2009 году окончила 

Сибирский федеральный университет (г. 

Красноярск). По окончании университета 

присуждена квалификация Экономист по 

специальности «Бухгалтерский учет, анализ 

и аудит». 

Гуляев Сергей 

Владимирович 

Образование высшее. В 1987 году окончил 

Московский институт стали и сплавов, по 

специальности Инженер-металлург. 
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Куклин Петр 

Валерьевич 

Образование высшее. В 1992 году окончил 

Рижский авиационный университет, по 

специальности Радиоинженер. В 1998 году - 

Федеральная комиссия по рынку ценных 

бумаг (г. Москва), специальность 

руководителя или контролера организации, 

осуществляющей брокерскую и/или 

дилерскую деятельность и/или 

доверительное управление ценными 

бумагами. 

 
8.2.1. Информация о работе Комитета Совета директоров по аудиту Общества и о 
посещаемости заседаний Комитета по аудиту в 2025 году. 
 

ФИО члена Комитета 
Совета директоров по 

аудиту  

Количество проведенных 
заседаний 

Сведения об участии в 
заседании 

Сорокина Светлана 
Сергеевна (председатель 

Комитета по аудиту до 
февраля 2025г.) 

 
 

8 

0 

Гарбузова Елена 
Васильевна 

(председатель Комитета 
по аудиту с февраля 

2025г.) 

8 

Куклин Петр Валерьевич 8 

Гуляев Сергей 
Владимирович  

8 

 
В отчетном периоде Комитетом Совета директоров по аудиту Общества проведено 8 

заседаний. 

Из наиболее ключевых вопросов, рассмотренных на заседаниях можно выделить 

следующие:  

- рассмотрен вопрос об оплате об оплате услуг внешнего аудитора и даны 

рекомендации по определению стоимости услуг внешнего аудитора Совету 

директоров Общества;  

- проведен анализ и дана оценка исполнения политики в области управления рисками 

и внутреннего контроля ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 год;  

- подготовлен Отчет работы комитета по аудиту за 2024 год и даны рекомендации 

Совету директоров о его утверждении;  

- проведена оценка деятельности внутреннего аудита ПАО «Комбинат 

Южуралникель» за 2024 год;  

- рассмотрен отчет по результатам деятельности внутреннего аудита за 2024 год;  
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- проведена оценка деятельности внешнего аудита ПАО «Комбинат Южуралникель» 

за 2024 год;  

- проведена оценка Аудиторского заключения о бухгалтерской отчётности ПАО 

«Комбинат Южуралникель» за 2024 год;  

- предварительно рассмотрены результаты оценки функционирования системы 

управления рисками и внутреннего контроля ПАО «Комбинат Южуралникель» за 

2024 год;  

- предварительно рассмотрены результаты оценки функционирования системы 

корпоративного управления ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2024 год;  

- проведена оценка независимости, объективности и отсутствия конфликта интересов 

и одобрение кандидата для назначения аудитором на 2025 год для оказания услуг по 

выполнению обязательного ежегодного аудита бухгалтерской (финансовой) 

отчетности ПАО «Комбинат Южуралникель», подготовленной в соответствии с РСБУ;  

- предварительно рассмотрено заявления о риск-аппетите ПАО «Комбинат 

Южуралникель» на 2025 год и даны рекомендации Совету директоров Общества по 

его утверждению;  

- рассмотрен план работы комитета по аудиту Совета директоров Общества на 2025-

2026 корпоративный год и направлен на согласование Совету директоров Общества;  

- рассмотрен вопрос по оплате услуг внешнего аудитора;  

- рассмотрен план аудита отчетности ПАО «Комбинат Южуралникель» по РСБУ за 

2025 год; 

- предварительно рассмотрен План работы отдела внутреннего аудита на 2026 год и 

даны рекомендации Совету директоров Общества по его утверждению. 

 
8.3. Результаты оценки (самооценки) деятельности Совета директоров, 
Председателя Совета директоров, Комитета Совета директоров по аудиту ПАО 
«Комбинат Южураликель» за 2025 год. 
 

Оценка проведена в соответствии с Положением об оценке деятельности Совета 

директоров, Комитетов при Совете директоров Публичного акционерного общества «Южно-

Уральский никелевый комбинат» (ПАО «Комбинат Южуралникель») в новой редакции, 

утвержденным решением Совета директоров Общества (Протокол № б/н от 11.12.2023 

года), с целью получения взвешенной информации о деятельности Совета директоров, 

Комитета Совета директоров по аудиту, Председателя Совета директоров Общества.  

Оценка Совета директоров проводилась путем анонимного анкетирования, а также 

использовались иные методы оценки, предусмотренные Положением об оценке, в том 

числе путем проведения анализа внутренних документов Общества и протоколов 

заседаний Совета директоров и комитета по аудиту Совета директоров Общества.  

В анкетировании приняли участие четыре члена Совета директоров, включая 

Председателя Совета директоров и три члена Комитета по аудиту Совета директоров 

Общества. 
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В соответствии с п. 7.1. Положения об оценке деятельности Совета директоров, 

Комитетов при Совете директоров Публичного акционерного общества «Южно-Уральский 

никелевый комбинат» (ПАО «Комбинат Южуралникель»), оценка считается состоявшейся. 

1.Сведения о составах Совета директоров и Комитета по аудиту Совета директоров 

Общества: 

Состав Совета директоров Общества: 7 (семь) членов Совета директоров, включая 

Председателя Совета директоров Общества. 

Состав Комитета по аудиту Совета директоров Общества: 3 (три) члена Комитета по 

аудиту Совета директоров, включая Председателя Комитета по аудиту Совета директоров 

Общества. 

 

Результаты Оценки.  

 

Стремясь к соответствию лучшим практиками корпоративного управления, Совет 

директоров активно принимал участие в анкетировании. Действующие члены Совета 

директоров Общества оценили работу Совета директоров высоко.  

Члены Совета директоров эффективно участвуют в работе Совета директоров, 

активно работают в команде и стремятся к улучшению работы Совета директоров. Отмечен 

профессиональный опыт членов Совета директоров Общества, а также знание специфики 

отрасли. В части организации деятельности Совета директоров результаты, 

положительные. 

Психологическая атмосфера и стиль работы Совета директоров способствует 

конструктивной и эффективной работе. 

По количественному составу Совета директоров отмечено, что состав в количестве 7 

(семи) членов Совета директоров способствует его эффективной работе. 

Состав совета директоров (по квалификации, профессиональному опыту) является 

оптимальным и сбалансированным для его эффективной работы и отвечает потребностям 

Общества и его акционеров. 

Работа Совета Директоров организована в соответствии с действующим 

законодательством, Уставом Общества и внутренними документами Общества, а также в 

соответствии со многими рекомендациями Банка России по вопросам корпоративного 

управления и с соблюдением установленных сроков рассмотрения вопросов.   

В части организации проведения заседаний Совета директоров нареканий не 

поступило. 

По итогам оценки признано, что работа Совета директоров нацелена на достижение 

поставленных целей и соответствует установленным законодательным требованиям и 

большинству рекомендаций Банка России по вопросам корпоративного управления.  

Однако, несмотря на полученные результаты оценки, следует отметить, что Совету 

директоров, при возобновлении производственной деятельности Общества, рекомендуется 

уделять большее внимание рассмотрению вопросов стратегии развития Общества 

(утверждение ключевых показателей деятельности, стратегий и бизнес-планов, бюджетов).  
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В части оценки деятельности комитета по аудиту Совета директоров Общества его 

работа оценена положительно.  

Начиная с момента образования комитета по аудиту Совета директоров Общества, на 

заседаниях комитета по аудиту присутствовали все члены комитета по аудиту Совета 

директоров Общества, решения принимались единогласно по всем вопросам повестки дня.  

Председатель комитета по аудиту Совета директоров Общества обеспечивает 

эффективную организацию работы комитета по аудиту Совета директоров Общества, 

подготовку и проведение заседаний комитета по аудиту Совета директоров Общества, 

взаимодействие комитета по аудиту Совета директоров Общества с Советом директоров 

Общества. 

Согласно полученным оценкам состав комитета по аудиту Совета директоров 

Общества признан сбалансированными и соответствуют целям и задачам, стоящим перед 

комитетом по аудиту Совета директоров Общества.  

Деятельность Председателя Совета Директоров Общества была высоко отмечена 

всеми членами Совета директоров и признана эффективной. Председатель Совета 

директоров в полном объеме выполняет установленные требования, предъявляемые к 

Председателю Совета директоров, а также требования к порядку осуществления им своих 

полномочий.  

Несмотря на то, что Председатель Совета директоров не является независимым 

директором, результаты проведенного опроса показали, что он принимает решения 

взвешенно, объективно и в интересах Общества в целом.  

 
9. СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО 

ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА ОБЩЕСТВА (ГЕНЕРАЛЬНОМ ДИРЕКТОРЕ) 
 

В соответствии со статьей 13 Устава Общества, руководство текущей деятельностью 

Общества осуществляется единоличным исполнительным органом Общества 

(Генеральным директором). Единоличный исполнительный орган подотчетен Совету 

директоров Общества и Общему собранию акционеров. 

К компетенции исполнительного органа Общества относятся все вопросы руководства 

текущей деятельностью Общества, за исключением вопросов, отнесенных к компетенции 

Общего собрания акционеров и Совета директоров Общества. 

Единоличный исполнительный орган организует выполнение решений Общего 

собрания акционеров и Совета директоров Общества. 

Единоличный исполнительный орган без доверенности действует от имени Общества, 

в том числе:  

- осуществляет оперативное руководство деятельностью Общества; 

- имеет право подписи финансовых документов; 

- распоряжается имуществом Общества для обеспечения его текущей деятельности в 

пределах, установленных настоящим Уставом и действующим российским 

законодательством; 

- представляет интересы Общества как в Российской Федерации, так и за ее пределами; 

- утверждает штаты, заключает трудовые договоры с работниками Общества, применяет к 
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работникам меры поощрения и налагает на них взыскания; 

- совершает сделки от имени Общества, в пределах своей компетенции; 

- выдает доверенности от имени Общества; 

- открывает и закрывает в банках счета Общества; 

- организует ведение бухгалтерского учета и отчетности Общества; 

- издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками 

Общества; 

- утверждает внутренние документы Общества, регулирующие текущую деятельность 

Общества; 

- организует выполнение решений Общего собрания акционеров, Совета директоров 

Общества; 

- исполняет другие функции, необходимые для достижения целей деятельности Общества и 

обеспечения его нормальной работы, в соответствии с действующим законодательством, 

Уставом Общества и Положением о Генеральном директоре Общества, за исключением 

функций, закрепленных Федеральным законом «Об акционерных обществах» и Уставом 

Общества за другими органами управления Обществом. 

Генеральный директор назначается Советом директоров Общества на срок 1 (один) 

год. По решению Общего собрания акционеров полномочия единоличного исполнительного 

органа Общества могут быть переданы по договору коммерческой организации 

(управляющей организации) или индивидуальному предпринимателю (управляющему). 

В течение 2025 года (по ноябрь 2025 года) должность Единоличного исполнительного 

органа (Генерального директора) Общества занимал Зарков Александр Валентинович. 

С ноября 2025 года по январь 2026 года должность Единоличного исполнительного 

органа (Генерального директора) Общества занимал Гуляев Сергей Владимирович. 

Сведения о действующем Единоличном исполнительном органе (Генеральном 

директоре) 

Генеральный директор ПАО «Комбинат Южуралникель» - Летунов Игорь 

Иванович 

 

Информация не раскрывается в соответствии с положениями действующего 

законодательства РФ. 

 

Коллегиальный исполнительный орган Уставом Общества не предусмотрен. 

 

10. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ 
ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ ЧЛЕНАМ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ОБЩЕСТВА 
 

СОВЕТ ДИРЕКТОРОВ 

 

Решением годового Общего собрания акционеров Общества от 28.04.2023г. (Протокол 

№ б/н от 02.05.2023г.) утверждено Положение о Совете директоров ПАО «Комбинат 

Южуралникель» в новой редакции (далее также - Положение), которое, в том числе 
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определяет основные положения вознаграждения членов Совета директоров ПАО 

«Комбинат Южуралникель» и компенсации расходов, связанных с исполнением ими своих 

обязанностей. 

Разделом 14 Положения предусмотрено, что по решению общего собрания 

акционеров членам совета директоров общества в период исполнения ими своих 

обязанностей могут выплачиваться вознаграждение и (или) компенсироваться расходы, 

связанные с исполнением ими функций членов совета директоров общества. Размеры 

таких вознаграждений и компенсаций устанавливаются решением общего собрания 

акционеров.  

Общее собрание акционеров может рассмотреть вопрос о выплате вознаграждений и 

компенсаций расходов членам совета директоров за выполнение ими своих обязанностей 

в качестве самостоятельного вопроса повестки дня общего собрания акционеров или в 

качестве составной части вопроса о порядке распределения прибыли по итогам отчетного 

года.  

Вознаграждение выплачивается на основании решения общего собрания акционеров 

по итогам работы общества за год. При отсутствии в обществе чистой прибыли (прибыли к 

распределению) вознаграждение членам совета директоров не выплачивается.  

Члены совета директоров не вправе получать вознаграждение и (или) компенсацию 

расходов за исполнение ими своих обязанностей любым способом и в любой форме за 

принятие решений советом директоров общества, а также за осуществление своих прав и 

обязанностей как членов совета директоров, за исключением вознаграждения и (или) 

компенсации расходов, получаемых по решению общего собрания акционеров.  

Совокупный размер вознаграждения, выплаченный членам Совета директоров 

Общества в 2025 году (состоящий из заработной платы членов Совета директоров 

Общества, являющихся работниками Общества, а также размера начисленной премии) 

составил: 7 255 тыс. рублей, из которых: 6 042 тыс. рублей – заработная плата, 1 213 тыс. 

рублей – размер премии. 

В 2025 году вопрос о выплате вознаграждений и компенсаций расходов членам Совета 

директоров, связанных с их участием в работе Совета директоров Общества, на годовом 

собрании акционеров не решался. Соответствующие выплаты не производились. 

 
ЕДИНОЛИЧНЫЙ ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ОРГАН (ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР) 

 

Размер вознаграждения Единоличного исполнительного органа (Генерального 

директора) Общества определяется в трудовом договоре (контракте), заключаемым с ним 

при назначении на должность, а также Положении о премировании действующим в 

Обществе. 

Срок действия трудового договора (контракта), заключаемого с Единоличным 

исполнительным органом (Генеральным директором) соответствует сроку, на который он 

назначается и составляет один год. 
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11. СВЕДЕНИЯ О СОБЛЮДЕНИИ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА 
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ. 

 
11.1. Заявление совета директоров Общества о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса корпоративного управления.  
 

Общество придерживается принципа равного отношения ко всем акционерам и не 

смотря на приостановку основной производственной деятельности, в целом стремится 

следовать основным положениям Кодекса корпоративного управления, принятым Банком 

России. 

В декабре 2022 года в Обществе утвержден Кодекс корпоративного управления ПАО 

«Комбинат Южуралникель» (Протокол б/н от 02.12.2022 года) – далее также Кодекс. Кодекс 

является внутренним документом Общества, целью которого является описание 

действующей в Обществе системы корпоративного управления и стремление к созданию 

механизма ее дальнейшего совершенствования с целью обеспечения прав и интересов 

акционеров, построения с ними доверительных отношений, повышения эффективности 

ведения бизнеса, увеличения уровня прозрачности и инвестиционной привлекательности 

Общества. 

Кодекс предлагает акционерам и инвесторам Общества четко сформулированные 

ориентиры, подходы, принципы корпоративного управления, применяемые Обществом для 

защиты прав акционеров при реализации Обществом существенных корпоративных 

событий, проведении Общих собраний акционеров, эмиссии ценных бумаг, выплате 

доходов по ценным бумагам, принятии решений о согласии на совершение крупных сделок, 

а также для повышения активности акционеров в деятельности Общества и привлечения 

долгосрочных инвесторов.  

С целью соблюдения Обществом требований законодательства в области 

корпоративного управления, в 2025 году в Обществе внедрены следующие рекомендации 

Банка России: 

1.В отчетном периоде, Общество представило акционерам биографические данные 

всех кандидатов в члены совета директоров, а также информацию о соответствии 

кандидата критериям независимости согласно рекомендациям 102 - 107 Кодекса и 

информацию о наличии письменного согласия кандидатов на избрание в состав совета 

директоров. 

2.В рамках подготовки к Годовому общему собранию акционеров, Совет директоров 

Общества рассмотрел вопросы о возможности использовании телекоммуникационных 

средств связи для обеспечения дистанционного доступа акционеров к Общему собранию 

акционеров и внеочередному собранию акционеров, проводимых в 2025 году, по 

результатам которых, пришел к выводу о невозможности проведения Общего собрания 

акционеров и внеочередного собрания акционеров с использованием телекоммуникационных 

средств связи. 

3.В отчетном периоде, Общество рассмотрело вопрос о независимости действующих 

членов Совета директоров после их избрания. 

consultantplus://offline/ref=15430862CFCE15841899A745413FCBB28EA44673D8BA8415B8E7F8AD513631557152A228A7E4D114C3F2204042AF31B5FE2EE9895E2894AEmBOCF
consultantplus://offline/ref=15430862CFCE15841899A745413FCBB28EA44673D8BA8415B8E7F8AD513631557152A228A7E4D111C6F2204042AF31B5FE2EE9895E2894AEmBOCF
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4.В отчетном периоде Совет директоров Общества признал отсутствие необходимости 

пересмотра действующей Информационной политики Общества. 

5. К аудиту финансовой отчетности по МСФО и РСБУ в отчетном периоде были 

привлечены общепризнанные аудиторские компании. В годовом отчете Общества 

дополнительно раскрыты такие сведения как: Cведения о политике общества в области 

охраны окружающей среды, социальной политике общества; Система управления рисками 

и внутреннего контроля Общества, внутренний аудит; Информация о работе Совета 

директоров и о посещаемости заседаний Совета директоров Общества; Сведения об 

адресах страниц в сети Интернет, на которых раскрывается корпоративная информация. 

Сведения о держателе реестра акционеров Общества. Сведения об аудиторе Общества. 

6. В 2025 году проведена внутренняя оценка (самооценка) деятельности Совета 

директоров, Комитета по аудиту Совета директоров Общества, путем анкетирования, в 

ходе которой Совет директоров проанализировал собственные потребности в области 

профессиональной квалификации, опыта и навыков и определил компетенции, 

необходимые совету директоров в краткосрочной и долгосрочной перспективе, рассмотрел 

вопрос о соответствии количественного состава Совета директоров потребностям 

общества и интересам акционеров.  

Также в рамках проведенной оценки (самооценки) качества работы Совета директоров 

оценивалась эффективность работы Председателя совета директоров. 

Самооценка показала эффективность работы Совета директоров, Председателя 

Совета директоров и Комитета по аудиту Совета директоров Общества. 

7. Общество раскрывает информацию о системе корпоративного управления в 

Обществе и общих принципах корпоративного управления, применяемых в Обществе на 

сайте Общества в сети Интернет. 

Общество стремится обеспечить акционерам все возможности по участию в 

управлении Обществом и ознакомлению с информацией о деятельности Общества в 

соответствии с Федеральным Законом «Об акционерных обществах», Федеральным 

законом «О рынке ценных бумаг», Положением Банка России от 27.03.2020г. № 714-П «О 

раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг» и иными нормативными 

правовыми актами федерального органа исполнительной власти по рынку ценных бумаг.  

Общество обеспечивает права акционеров на защиту и регистрацию их права 

собственности на акции через ведение и хранение реестра акционеров Регистратором – АО 

«Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т.», который в свою очередь обладает 

современными техническими средствами и системами контроля, а также имеет хорошую 

деловую репутацию на рынке оказания соответствующих услуг. 

В соответствии с требованиями Банка России, Обществом регулярно раскрываются 

Отчеты эмитента, бухгалтерская (финансовая) отчетность, в том числе по международным 

стандартам финансовой отчетности и иная информация, подлежащая обязательному 

опубликованию в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами Российской 

Федерации, с учетом ограничений, предусмотренных действующим законодательством 

Российской Федерации. 
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Общество обеспечивает порядок совершения корпоративных действий, который 

позволяет акционерам своевременно получать полную информацию о таких действиях, 

обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует 

соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий. 

Общество в целом стремится соблюдать основные принципы корпоративного 

управления, изложенные в Кодексе корпоративного управления. Основные причины 

несоблюдения и (или) частичного несоблюдения отдельных рекомендаций носят 

временный характер и вызваны в основном обстоятельствами приостановки 

производственной деятельности. 

Ряд критериев по корпоративному управлению Обществом частично не соблюдается: 

в частности, в обществе не утвержден внутренний (отдельный) документ, определяющий 

дивидендную политику Общества, не создан комитет по вознаграждениям, комитет по 

номинациям, не утвержден внутренний (отдельный) документ, определяющий права и 

обязанности Корпоративного секретаря. 

Данное обстоятельство носит временный характер, в том числе в связи с 

приостановкой основной производственной деятельности. 

Общество намерено в ближайшее время провести анализ действующих локальных 

нормативных актов на предмет их соответствия действующему законодательству, 

принципам и рекомендациям Банка России, отраженным в Кодексе корпоративного 

управления и максимально привести положения локальных нормативных актов в 

соответствие рекомендациям Банка России. 

 

11.2. Методология, по которой Обществом проводилась оценка соблюдения 

принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом корпоративного 

управления. 

   

Для проведения оценки соблюдения принципов корпоративного управления, 

закрепленных Кодексом корпоративного управления, в том числе для соответствующего 

заявления Совета директоров Общества о соблюдении указанных принципов, а также для 

описания наиболее существенных аспектов модели и практики корпоративного управления 

в акционерном Обществе использовалась форма отчета, рекомендованная Банком России.  

Оценка соблюдения принципов корпоративного управления, закрепленных Кодексом 

корпоративного управления, осуществлялась методом анализа и сопоставления 

внутренних документов и процедур Общества в соответствии с рекомендациями Кодекса 

корпоративного управления, а также разъяснениями, приведенными в Письме Банка России 

от 27.12.2021 N ИН-06-28/102 «О раскрытии в годовом отчете публичного акционерного 

общества отчета о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного 

управления» (вместе с «Рекомендациями по составлению отчета о соблюдении принципов 

и рекомендаций Кодекса корпоративного управления». 
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11.3. Планируемые (предполагаемые) действия и мероприятия Общества по 
совершенствованию модели и практики корпоративного управления с указанием 
сроков реализации таких действий и мероприятий. 
 

По итогам анализа соблюдения Обществом принципов корпоративного управления, 

планируется рассмотреть ряд мероприятий по совершенствованию модели корпоративного 

управления в Обществе, в том числе:  

 внести во внутренние документы Общества положения и нормы, соответствующие 

принципам, закрепленным в Кодексе корпоративного управления.  

 проводить анализ и по мере необходимости внедрять в Обществе лучшие модели и 

практики корпоративного управления, наиболее подходящие и характерные для Общества.  

 разработать и утвердить комплект дополнительных документов Общества, регулирующих 

процедуры корпоративного управления в Обществе. 

Сроки реализации действий и мероприятий Общества по совершенствованию модели 

и практики корпоративного управления по ряду принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления, определить не представляется возможным, в связи с тем, что 

предприятие находится в простое. По тем принципам и рекомендациям, по которым 

Общество имеет уверенность в их реализации и применении на практике, сроки (указание 

на событие) для возможного внедрения отражены в Отчете о соблюдении принципов и 

рекомендаций Кодекса корпоративного управления. Информацию о принципах Кодекса 

корпоративного управления, которые не соблюдаются Обществом или соблюдаются им не 

в полном объеме, с описанием того, в какой части они не соблюдаются, описание 

механизмов и инструментов корпоративного управления, которые используются 

Обществом вместо рекомендованных Кодексом также отражены в Отчете о соблюдении 

принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления, который прилагается к 

настоящему Годовому отчету. 

 
12. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ИНФОРМАЦИЯ ДЛЯ АКЦИОНЕРОВ ОБЩЕСТВА 

 
12.1. Сведения об адресах страниц в сети Интернет, на которых раскрывается 
корпоративная информация Общества, в том числе бухгалтерская (финансовая) 
отчетность ПАО «Комбинат Южуралникель» (годовая, промежуточная) по 
российскому стандарту бухгалтерской отчетности (РСБУ) и консолидированная 
финансовая отчетность (годовая и промежуточная) по международным стандартам 
финансовой отчетности (МСФО). 
 

В соответствии с требованиями действующего законодательства Российской 

Федерации и Положения Банка России «О раскрытии информации эмитентами 

эмиссионных ценных бумаг» от 27.03.2020г. № 714-П, Общество раскрывает корпоративную 

информацию, на следующих страницах в информационно-телекоммуникационной сети 

Интернет: www.e-disclosure.ru/portal/company.aspx?id=3987, http://unickel.ru. 
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12.2. Уставный капитал Общества, акции и акционеры. 

 

Уставный капитал ПАО «Комбинат Южуралникель» (далее также Общество) 

составляет 599 737 (пятьсот девяносто девять тысяч семьсот тридцать семь) рублей. 

Уставный капитал разделен на 599 737 (пятьсот девяносто девять тысяч семьсот 

тридцать семь) штук обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) 

рубль.  599 737 (пятьсот девяносто девять тысяч семьсот тридцать семь) штук 

обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 1 (один) рубль каждая 

приобретены акционерами (размещены полностью).  

Государственный регистрационный номер выпуска обыкновенных именных акций: 1-

01-00197-А от 06.05.2008г., международный код (номер) идентификации ценных бумаг: 

(ISIN) RU0004887991. 

Акций Общества, находящихся в его распоряжении, не имеется. Акций Общества, 

принадлежащих подконтрольному юридическому лицу Общества, не имеется. 

По данным на 31.12.2025 года общее количество зарегистрированных лиц в реестре 

акционеров Общества составило 1 381, из них: юридические лица – 6 (в том числе 2 – 

номинальные держатели акций), 1 375 – физические лица.  

Сведения о лицах, имеющих право прямо или косвенно распоряжаться более чем 5 (пятью) 

процентами общего количества голосов, приходящихся на голосующие акции (доли), 

составляющие уставный капитал Общества:  

 

Информация не раскрывается в соответствии с положениями действующего 

законодательства РФ. 

 

В Обществе отсутствуют иные сведения о существовании долей владения 

акциями, превышающих пять процентов от общего количества акций, помимо 

указанных выше. 

 
12.3. Сведения о держателе реестра акционеров Общества. 
 

Акционерное общество "Независимая регистраторская компания Р.О.С.Т." (АО "НРК-

Р.О.С.Т.") ИНН 7726030449; ОГРН 1027739216757. 

Номер лицензии: 045-13976-000001, дата выдачи: 03.12.2002г., срок действия 

лицензии: бессрочная, орган выдавший лицензию - ФКЦБ РФ. 

Адрес регистратора в соответствии с ЕГРЮЛ: 107996, г. Москва, ул. Стромынка, д.18, 

корп. 5Б, пом. IX. 

Адрес электронной почты регистратора: info@rrost.ru, телефоны: + 7 (495) 989 76 50, + 

7 (495) 780 73 63. 

Адреса для приема посетителей и документов в центральном офисе и филиалах и 

телефоны центрального офиса и филиалов доступны на сайте www.rrost.ru в 

разделе «Контакты». 
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12.4. Сведения об аудиторе Общества. 
 

Решением годового Общего собрания акционеров ПАО «Комбинат Южуралникель» от 

20.06.2025г. (протокол б/н от 24.06.2025г.) аудитором Общества на 2025 год было 

утверждено Акционерное общество «Энерджи Консалтинг» (cокращенное фирменное 

наименование: АО "Энерджи Консалтинг"). Место нахождения: Российская Федерация, 

117630, г. Москва, ул. Обручева, д. 23, корп. 3, пом. XXII, комната 9б. ИНН: 7717149511 

ОГРН: 1047717034640, телефон: +7 (495) 230-0310, факс: +7 (495) 230-0311, адрес 

электронной почты: info@ec-group.ru. 

АО «Энерджи Консалтинг» является членом СРО аудиторов Ассоциация 

"Содружество" (СРО ААС) и включено в реестр аудиторов и аудиторских организаций 

указанной саморегулируемой организации аудиторов решением от 20.12.2019 за основным 

регистрационным номером (ОРН) 11906106131.  Место нахождения: 107031 Россия, 

Москва, Мичуринский проспект 21 корп. 4. 

 

12.5. Оценка деятельности внешнего аудита 

 

Деятельность по внешнему аудиту Общества в 2025 году осуществлялась на 

основании договоров, заключенных с АО «Энерджи Консалтинг» на оказание аудиторских 

услуг, на проведение аудита консолидированной финансовой отчётности организации. 

Целью аудита является получение разумной уверенности в том, что бухгалтерская 

(финансовая) отчётность в целом не содержит существенных искажений вследствие 

недобросовестных действий или ошибок, и предоставление аудиторского заключения, в 

котором выражено мнение относительного того, действительно ли бухгалтерская 

(финансовая) отчётность, а также  подготовлена во всех существенных отношениях в 

соответствии с правилами составления бухгалтерской отчётности, установленными в 

Российской Федерации.     

Процесс аудита был выстроен с учетом специфики деятельности Общества, его 

операций и областей риска, применение профессионального скептицизма при оценке 

Аудитором прогнозных и иных оценочных значений, положений учетной политики 

Общества. 

Руководитель задания по аудиту, члены аудиторской группы обладают достаточным 

опытом и знаниями с учетом масштаба деятельности и структуры Общества, его операций, 

активов и обязательств, а также рисков в деятельности Общества.  

При выполнении проверки Аудитор своевременно информировал руководство 

Общества о ключевых аспектах, способных повлиять на бухгалтерскую отчетность. 

Комментарии, представленные Аудитором, учтены Обществом при подготовке 

бухгалтерской отчетности.  

В своей деятельности Аудитор придерживался принципа независимости и 

объективности. Факты отрицательного воздействия на независимость и объективность 

Аудитора отсутствуют.  

mailto:info@ec-group.ru
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По результатам проверки Аудитор предоставил заключение о годовой бухгалтерской 

отчетности ПАО «Комбинат Южуралникель» за 2025 год. В заключении Аудитор 

подтвердил, что годовая бухгалтерская отчетность по состоянию на 31 декабря 2025 года 

отражает достоверно во всех существенных отношениях финансовое положение 

ПАО «Комбинат Южуралникель», финансовые результаты его деятельности и движение 

денежных средств за 2025 год. 

 

12.6. Сведения о структурном подразделении, выполняющем функции 
Корпоративного секретаря ПАО «Комбинат Южуралникель» 
 
Осуществление функций Корпоративного секретаря ПАО «Комбинат Южуралникель» 

закреплено за Группой по правовым вопросам ПАО «Комбинат Южуралникель». 

На основании решения Совета директоров ПАО «Комбинат Южуралникель» (протокол № 

б/н от 15.12.2022г.) Группа по правовым вопросам ПАО «Комбинат Южуралникель» по 

вопросам, связанным с исполнением функций Корпоративного секретаря, подчинена 

непосредственно Совету директоров ПАО «Комбинат Южуралникель». 

Сведения о сотрудниках структурного подразделения, выполняющего в 2025 году функции 

Корпоративного секретаря ПАО «Комбинат Южуралникель»: 

1.Челнаков Алексей Юрьевич 

Место работы: ПАО «Комбинат Южуралникель» 

Занимаемая должность: Главный юрисконсульт группы по правовым вопросам  

Год рождения: 1980 г. 

Гражданство: Российская Федерация 

Образование: Высшее 

Доля указанного лица в уставном капитале Общества, %: не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет 

Сведения о сделках, по приобретению/отчуждению акций Общества, совершенных 

указанным лицом: не совершались. 

2.Кочубеева Ольга Владимировна 

Место работы: ПАО «Комбинат Южуралникель» 

Занимаемая должность: Юрисконсульт группы по правовым вопросам  

Год рождения: 1984 г. 

Гражданство: Российская Федерация 

Образование: Высшее 

Доля указанного лица в уставном капитале Общества, %: не имеет 

Доля принадлежащих указанному лицу обыкновенных акций Общества, %: не имеет 

Сведения о сделках, по приобретению/отчуждению акций Общества, совершенных 

указанным лицом: не совершались. 
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ОТЧЕТ 
о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса 

корпоративного управления 
 

Настоящий отчет о соблюдении принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления был рассмотрен Советом директоров Публичного акцио-
нерного общества «Южно-Уральский никелевый комбинат» на заседании «18» мая 2026 г. (Протокол от «19» мая 2026г. № б/н). 

Совет директоров подтверждает, что приведенные в настоящем отчете данные содержат полную и достоверную информацию о соблюдении обществом 
принципов и рекомендаций Кодекса корпоративного управления за 2025 год. 
 

N Принципы корпоративного управления Критерии оценки соблюдения принципа кор-
поративного управления 

Статус <2> соот-
ветствия принципу 

корпоративного 
управления 

Объяснения <3> отклонения от критериев 
оценки соблюдения принципа корпоративно-

го управления 

1.1 Общество должно обеспечивать равное и справедливое отношение ко всем акционерам при реализации ими права на участие в управлении 
обществом 

1.1.1 Общество создает для акционеров мак-
симально благоприятные условия для 
участия в общем собрании, условия для 
выработки обоснованной позиции по 
вопросам повестки дня общего собра-
ния, координации своих действий, а 
также возможность высказать свое мне-
ние по рассматриваемым вопросам 

1. Общество предоставляет доступный способ 
коммуникации с обществом, такой как горячая 
линия, электронная почта или форум в сети 
Интернет, позволяющий акционерам выска-
зать свое мнение и направить вопросы в от-
ношении повестки дня в процессе подготовки 
к проведению общего собрания. 
Указанные способы коммуникации были орга-
низованы обществом и предоставлены акцио-
нерам в ходе подготовки к проведению каждо-
го общего собрания, прошедшего в отчетный 
период 

 В отчетном периоде критерий соблю-
дался. 
В отчетном периоде Общество, при прове-
дении Общего собрания акционеров, предо-
ставляло акционерам способы коммуника-
ции, такие как: контактные данные телефо-
на, адреса электронной почты, по которым 
каждый акционер имел возможность свя-
заться с представителями Общества по лю-
бым возникающим вопросам, в том числе по 
вопросам подготовки и проведению Общего 
собрания акционеров, а также направить 
свои вопросы в отношении повестки дня в 
процессе подготовки к проведению Общего 
собрания акционеров. 
Контактные данные (номера телефонов и 
адрес электронной почты), по которым могли  
быть заданы (направлены) вопросы 
относительно повестки дня были указаны в 
сообщении о проведении годового Общего 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

  не 

соблюдается 
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собрания акционеров. 
Обращений (вопросов), связанных с прове-
дением Общего собрания акционеров от ак-
ционеров в отчетном периоде не поступало. 

1.1.2 Порядок сообщения о проведении об-
щего собрания и предоставления мате-
риалов к общему собранию дает акцио-
нерам возможность надлежащим обра-
зом подготовиться к участию в нем 

1. В отчетном периоде сообщение о проведе-
нии общего собрания акционеров размещено 
(опубликовано) на сайте общества в сети Ин-
тернет не позднее чем за 30 дней до даты 
проведения общего собрания, если законода-
тельством не предусмотрен больший срок. 
2. В сообщении о проведении собрания указа-
ны документы, необходимые для допуска в 
помещение. 
3. Акционерам был обеспечен доступ к ин-
формации о том, кем предложены вопросы 
повестки дня и кем выдвинуты кандидаты в 
совет директоров и ревизионную комиссию 
общества (в случае, если ее формирование 
предусмотрено уставом общества) 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
 
 

  не 

соблюдается 

1.1.3 В ходе подготовки и проведения общего 
собрания акционеры имели возмож-
ность беспрепятственно и своевремен-
но получать информацию о собрании и 
материалы к нему, задавать вопросы 
исполнительным органам и членам со-
вета директоров общества, общаться 
друг с другом 

1. В отчетном периоде акционерам была 
предоставлена возможность задать вопросы 
членам исполнительных органов и членам 
совета директоров общества в период подго-
товки к собранию и в ходе проведения общего 
собрания. 
2. Позиция совета директоров (включая вне-
сенные в протокол особые мнения (при нали-
чии) по каждому вопросу повестки общих со-
браний, проведенных в отчетный период, бы-
ла включена в состав материалов к общему 
собранию. 
3. Общество предоставляло акционерам, 
имеющим на это право, доступ к списку лиц, 
имеющих право на участие в общем собра-
нии, начиная с даты получения его обществом 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

  не 

соблюдается 
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во всех случаях проведения общих собраний 
в отчетном периоде 

 

 

 

1.1.4 Реализация права акционера требовать 
созыва общего собрания, выдвигать 
кандидатов в органы управления и вно-
сить предложения для включения в по-
вестку дня общего собрания не была 
сопряжена с неоправданными сложно-
стями 

1. Уставом общества установлен срок внесе-
ния акционерами предложений для включения 
в повестку дня годового общего собрания, со-
ставляющий не менее 60 дней после оконча-
ния соответствующего календарного года. 
2. В отчетном периоде общество не отказыва-
ло в принятии предложений в повестку дня 
или кандидатов в органы общества по при-
чине опечаток и иных несущественных недо-
статков в предложении акционера 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
 

  не 

соблюдается 

1.1.5 Каждый акционер имел возможность 
беспрепятственно реализовать право 
голоса самым простым и удобным для 
него способом 

1. Уставом общества предусмотрена возмож-
ность заполнения электронной формы бюлле-
теня на сайте в сети Интернет, адрес которого 
указан в сообщении о проведении общего со-
брания акционеров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

Соблюдается 
 

  не 

соблюдается 
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1.1.6 Установленный обществом порядок ве-
дения общего собрания обеспечивает 
равную возможность всем лицам, при-
сутствующим на собрании, высказать 
свое мнение и задать интересующие их 
вопросы 

1. При проведении в отчетном периоде общих 
собраний акционеров в форме собрания (сов-
местного присутствия акционеров) преду-
сматривалось достаточное время для докла-
дов по вопросам повестки дня и время для 
обсуждения этих вопросов, акционерам была 
предоставлена возможность высказать свое 
мнение и задать интересующие их вопросы по 
повестке дня. 
2. Обществом были приглашены кандидаты в 
органы управления и контроля общества и 
предприняты все необходимые меры для 
обеспечения их участия в общем собрании 
акционеров, на котором их кандидатуры были 
поставлены на голосование. Присутствовав-
шие на общем собрании акционеров кандида-
ты в органы управления и контроля общества 
были доступны для ответов на вопросы акци-
онеров. 
3. Единоличный исполнительный орган, лицо, 
ответственное за ведение бухгалтерского уче-
та, председатель или иные члены комитета 
совета директоров по аудиту были доступны 
для ответов на вопросы акционеров на общих 
собраниях акционеров, проведенных в отчет-
ном периоде. 
4. В отчетном периоде общество использова-
ло телекоммуникационные средства для 
обеспечения дистанционного доступа акцио-
неров для участия в общих собраниях либо 
советом директоров было принято обоснован-
ное решение об отсутствии необходимости 
(возможности) использования таких средств в 
отчетном периоде. 

   

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

  не 

соблюдается 

   

1.2 Акционерам предоставлена равная и справедливая возможность участвовать в прибыли общества посредством получения дивидендов 
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1.2.1 Общество разработало и внедрило про-
зрачный и понятный механизм опреде-
ления размера дивидендов и их выпла-
ты 

1. Положение о дивидендной политике обще-
ства утверждено советом директоров и рас-
крыто на сайте общества в сети Интернет. 
2. Если дивидендная политика общества, со-
ставляющего консолидированную финансо-
вую отчетность, использует показатели отчет-
ности общества для определения размера 
дивидендов, то соответствующие положения 
дивидендной политики учитывают консолиди-
рованные показатели финансовой отчетности. 
3. Обоснование предлагаемого распределе-
ния чистой прибыли, в том числе на выплату 
дивидендов и собственные нужды общества, 
и оценка его соответствия принятой в обще-
стве дивидендной политике, с пояснениями и 
экономическим обоснованием потребности в 
направлении определенной части чистой при-
были на собственные нужды в отчетном пери-
оде были включены в состав материалов к 
общему собранию акционеров, в повестку дня 
которого включен вопрос о распределении 
прибыли (в том числе о выплате (объявлении) 
дивидендов) 

 Критерии 1, 2 и 3 не соблюдаются: 
Положения о дивидендной политике, как от-
дельного документа в Обществе на текущий 
момент нет. Порядок и условия выплаты ди-
видендов определены в Уставе Общества. 
Общество предоставляет акционерам воз-
можность участвовать в прибыли Общества 
в порядке, предусмотренном действующим 
законодательством. 
Порядок распределения прибыли и реко-
мендаций в отношении выплаты дивидендов 
по акциям Общества определяется Советом 
директоров для утверждения на годовом 
Общем собрании акционеров. При этом, 
учитываются все показатели финансовой 
отчетности. Основанием для решения во-
проса об объявлении и выплате дивидендов, 
является наличие чистой прибыли и ее раз-
мер, позволяющий принять решение о вы-
плате дивидендов. 
Обоснование предлагаемого распределения 
чистой прибыли, в том числе на выплату ди-
видендов и собственные нужды Общества, и 
оценка его соответствия принятой в обще-
стве дивидендной политике, с пояснениями 
и экономическим обоснованием потребности 
в направлении определенной части чистой 
прибыли на собственные нужды в отчетном 
периоде не включались в состав материалов 
к общему собранию акционеров, в повестку 
дня которого включен вопрос о распределе-
нии прибыли (в том числе о выплате (объяв-
лении) дивидендов). Решение общего со-
брания акционеров о распределении прибы-
ли и убытков по результатам отчетного года, 
принималось на основании рекомендаций, 
предоставленных советом директоров об-

  соблюдается 

 

  частично 

Соблюдается 
 

 V не 

соблюдается 
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щества.  
Общество, при возобновлении производ-
ственной деятельности, с целью соблюде-
ния указанного принципа Кодекса, планирует 
рассмотреть вопрос  утверждения диви-
дендной политики Общества, в которой, в 
том числе предусмотреть прозрачный и по-
нятный механизм определения размера ди-
видендов и их выплаты с учетом консолиди-
рованных показателей финансовой отчетно-
сти, при определении размера дивидендов, 
а также вносить на рассмотрение общим 
собранием акционеров обоснование предла-
гаемого распределения чистой прибыли, в 
том числе на выплату дивидендов и соб-
ственные нужды общества, соответствую-
щее принятой в дальнейшем в обществе 
дивидендной политике. 

1.2.2 Общество не принимает решение о вы-
плате дивидендов, если такое решение, 
формально не нарушая ограничений, 
установленных законодательством, яв-
ляется экономически необоснованным и 
может привести к формированию лож-
ных представлений о деятельности об-
щества 

1. В Положении о дивидендной политике об-
щества помимо ограничений, установленных 
законодательством, определены финансо-
вые/экономические обстоятельства, при кото-
рых обществу не следует принимать решение 
о выплате дивидендов 

 Критерий не соблюдается: 
В Обществе отсутствует Положение о диви-
дендной политике (как отдельный документ). 
В Уставе Общества в разделе дивиденды 
также не содержится указаний на финансо-
вые/экономические обстоятельства, при ко-
торых не следует выплачивать дивиденды.  
Решение об объявлении и выплате диви-
дендов принимается при условии получения 
чистой прибыли по итогам отчетного перио-
да и на основании положительных рекомен-
даций совета директоров, с учетом ограни-
чений, установленных действующим законо-
дательством. 
Общество в целом стремится придержи-
ваться соответствующих рекомендаций и не 
принимает решений о выплате дивидендов 
при наличии ограничений, предусмотренных 

  соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 
 
 

 V не 

соблюдается 
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законодательством, в том числе не прини-
мает решений об объявлении дивидендов 
при недостаточности чистой прибыли за от-
четный период, недостаточности денежных 
средств и т.д. 
Общество, при возобновлении производ-
ственной деятельности, с целью соблюде-
ния указанного принципа Кодекса, планирует 
рассмотреть вопрос о разработке дивиденд-
ной политики, в которой регламентировать 
четкие указания на финансо-
вые/экономические обстоятельства, при ко-
торых Обществу не следует выплачивать 
дивиденды, при этом учитывая, в том числе 
ограничения, установленные в действующем 
законодательстве и поставить перед Сове-
том директоров вопрос о ее утверждении. 

1.2.3 Общество не допускает ухудшения ди-
видендных прав существующих акцио-
неров 

1. В отчетном периоде общество не предпри-
нимало действий, ведущих к ухудшению ди-
видендных прав существующих акционеров 

  

 V соблюдается  

  

  частично  

соблюдается  

  не  

соблюдается  

1.2.4 Общество стремится к исключению ис-
пользования акционерами иных спосо-
бов получения прибыли (дохода) за счет 
общества, помимо дивидендов и ликви-

1. В отчетном периоде иные способы получе-
ния лицами, контролирующими общество, 
прибыли (дохода) за счет общества помимо 
дивидендов (например, с помощью транс-

  

 V соблюдается 
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дационной стоимости фертного ценообразования, необоснованного 
оказания обществу контролирующим лицом 
услуг по завышенным ценам, путем замеща-
ющих дивиденды внутренних займов контро-
лирующему лицу и (или) его подконтрольным 
лицам) не использовались 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

1.3 Система и практика корпоративного управления обеспечивают равенство условий для всех акционеров - владельцев акций одной катего-
рии (типа), включая миноритарных (мелких) акционеров и иностранных акционеров, и равное отношение к ним со стороны общества 

1.3.1 Общество создало условия для спра-
ведливого отношения к каждому акцио-
неру со стороны органов управления и 
контролирующих лиц общества, в том 
числе условия, обеспечивающие недо-
пустимость злоупотреблений со сторо-
ны крупных акционеров по отношению к 
миноритарным акционерам 

1. В течение отчетного периода лица, контро-
лирующие общество, не допускали злоупо-
треблений правами по отношению к акционе-
рам общества, конфликты между контролиру-
ющими лицами общества и акционерами об-
щества отсутствовали, а если таковые были, 
совет директоров уделил им надлежащее 
внимание 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

1.3.2 Общество не предпринимает действий, 
которые приводят или могут привести к 
искусственному перераспределению 
корпоративного контроля 

1. Квазиказначейские акции отсутствуют или 
не участвовали в голосовании в течение от-
четного периода 

 
 
 

 

 V соблюдается 
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  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и эффективные способы учета прав на акции, а также возможность свободного и необременительного 
отчуждения принадлежащих им акций 

1.4 Акционерам обеспечены надежные и 
эффективные способы учета прав на 
акции, а также возможность свободного 
и необременительного отчуждения при-
надлежащих им акций 

1. Используемые регистратором общества 
технологии и условия оказываемых услуг со-
ответствуют потребностям общества и его 
акционеров, обеспечивают учет прав на акции 
и реализацию прав акционеров наиболее эф-
фективным образом 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.1 Совет директоров осуществляет стратегическое управление обществом, определяет основные принципы и подходы к организации в об-
ществе системы управления рисками и внутреннего контроля, контролирует деятельность исполнительных органов общества, а также 
реализует иные ключевые функции 

2.1.1 Совет директоров отвечает за принятие 
решений, связанных с назначением и 

1. Совет директоров имеет закрепленные в 
уставе полномочия по назначению, освобож-

 Критерий 1 соблюдается. 
Критерий 2 не соблюдается: 

  соблюдается 
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освобождением от занимаемых должно-
стей исполнительных органов, в том 
числе в связи с ненадлежащим испол-
нением ими своих обязанностей. Совет 
директоров также осуществляет кон-
троль за тем, чтобы исполнительные 
органы общества действовали в соот-
ветствии с утвержденными стратегией 
развития и основными направлениями 
деятельности общества 

дению от занимаемой должности и определе-
нию условий договоров в отношении членов 
исполнительных органов. 
2. В отчетном периоде комитет по номинаци-
ям (назначениям, кадрам) <4> рассмотрел 
вопрос о соответствии профессиональной 
квалификации, навыков и опыта членов ис-
полнительных органов текущим и ожидаемым 
потребностям общества, продиктованным 
утвержденной стратегией общества. 
3. В отчетном периоде советом директоров 
рассмотрен отчет (отчеты) единоличного ис-
полнительного органа и коллегиального ис-
полнительного органа (при наличии) о выпол-
нении стратегии общества 

 
 

Ввиду прекращения основной производ-
ственной деятельности и минимизации руко-
водящего состава Общества в Совете ди-
ректоров Общества комитет по номинациям 
(назначениям, кадрам) не сформирован. 
Решение о назначении единоличного испол-
нительного органа принимается Советом 
директоров Общества. При принятии ука-
занного решения, Совет директоров учиты-
вает соответствие профессиональной ква-
лификации, навыков и опыта единоличного 
исполнительного органа (генерального ди-
ректора) текущим и ожидаемым потребно-
стям Общества.  
Критерий 3 соблюдается. 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.1.2 Совет директоров устанавливает основ-
ные ориентиры деятельности общества 
на долгосрочную перспективу, оценива-
ет и утверждает ключевые показатели 
деятельности и основные бизнес-цели 
общества, оценивает и одобряет стра-
тегию и бизнес-планы по основным ви-
дам деятельности общества 

1. В течение отчетного периода на заседаниях 
совета директоров были рассмотрены вопро-
сы, связанные с ходом исполнения и актуали-
зации стратегии, утверждением финансово-
хозяйственного плана (бюджета) общества, а 
также рассмотрением критериев и показате-
лей (в том числе промежуточных) реализации 
стратегии и бизнес-планов общества 

 
 

Критерий соблюдается частично: 
В отчетном периоде Советом директоров 
был рассмотрен вопрос об утверждении Го-
дового/квартального бюджета ПАО «Комби-
нат Южуралникель» на 2025 год. 
С учетом того, что с декабря 2012 года, на 
основании решения Совета директоров Об-
щества, производственная деятельность 
Общества приостановлена на неопределен-
ный срок, в отчетном периоде вопросы, свя-
занные с ходом исполнения и актуализации 
стратегии Общества, а также рассмотрением 
критериев и показателей (в том числе про-
межуточных) реализации стратегии и биз-
нес-планов Общества на заседаниях Совета 
директоров не рассматривались.  
Несоблюдение указанного критерия носит 
временный характер и при возобновлении 
основной производственной деятельности, 
Общество, намерено придерживаться ука-
занного критерия, путем предоставления на 

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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рассмотрение Совету директоров информа-
ции, касающейся исполнения и актуализа-
ции стратегии Общества, утверждения фи-
нансово-хозяйственного плана (бюджета) 
Общества. 

2.1.3 Совет директоров определяет принципы 
и подходы к организации системы 
управления рисками и внутреннего кон-
троля в обществе 

1. Принципы и подходы к организации систе-
мы управления рисками и внутреннего кон-
троля в обществе определены советом дирек-
торов и закреплены во внутренних документах 
общества, определяющих политику в области 
управления рисками и внутреннего контроля. 
2. В отчетном периоде совет директоров 
утвердил (пересмотрел) приемлемую величи-
ну рисков (риск-аппетит) общества либо коми-
тет по аудиту и (или) комитет по рискам (при 
наличии) рассмотрел целесообразность вы-
несения на рассмотрение совета директоров 
вопроса о пересмотре риск-аппетита обще-
ства 

 
 

 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.1.4 Совет директоров определяет политику 
общества по вознаграждению и (или) 
возмещению расходов (компенсаций) 
членам совета директоров, исполни-
тельным органам общества и иным 

1. В обществе разработана, утверждена сове-
том директоров и внедрена политика (полити-
ки) по вознаграждению и возмещению расхо-
дов (компенсаций) членов совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных 

 Критерий 1 частично соблюдается: 
В условиях прекращения производственной 
деятельности в Обществе на текущий мо-
мент не разрабатывалась и утверждалась 
политика (политики) по вознаграждению и 

  соблюдается 
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ключевым руководящим работникам 
общества 

ключевых руководящих работников общества. 
2. В течение отчетного периода советом ди-
ректоров были рассмотрены вопросы, связан-
ные с указанной политикой (политиками) 

 V частично возмещению расходов (компенсаций) членов 
Совета директоров, исполнительных органов 
Общества и иных ключевых руководящих 
работников Общества (как отдельного доку-
мента). Процедура и порядок вознагражде-
ния членам Совета директоров Общества и 
исполнительному органу Общества установ-
лены Положением о Совете директоров и 
договором, заключаемым с единоличным 
исполнительным органом, соответственно. 
Критерий 2 не соблюдается: 
В течение отчетного периода, вопросы, свя-
занные с вознаграждением и возмещением 
расходов (компенсаций) членов Совета ди-
ректоров, исполнительных органов Обще-
ства и иных ключевых руководящих работ-
ников Общества не рассматривались, в свя-
зи с отсутствием соответствующих расходов. 
Согласно Положению о Совете директоров, 
вопросы вознаграждения и компенсации 
расходов членов Совета директоров рас-
сматриваются на Общих собраниях акцио-
неров по предложению Совета директоров. 
В 2024 году данный вопрос не выносился на 
рассмотрение Общего собрания акционеров. 
С целью соблюдения указанных критериев, 
Общество, при возобновлении производ-
ственной деятельности, планирует рассмот-
реть вопрос по разработке политики по воз-
награждениям и возмещению расходов 
(компенсаций) членов совета директоров, 
исполнительных органов общества и иных 
ключевых руководящих работников обще-
ства. 

соблюдается 
 

  не 

соблюдается 

2.1.5 Совет директоров играет ключевую роль 1. Совет директоров играет ключевую роль в   
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в предупреждении, выявлении и урегу-
лировании внутренних конфликтов меж-
ду органами общества, акционерами 
общества и работниками общества 

предупреждении, выявлении и урегулирова-
нии внутренних конфликтов. 
2. Общество создало систему идентификации 
сделок, связанных с конфликтом интересов, и 
систему мер, направленных на разрешение 
таких конфликтов 

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.1.6 Совет директоров играет ключевую роль 
в обеспечении прозрачности общества, 
своевременности и полноты раскрытия 
обществом информации, необремени-
тельного доступа акционеров к докумен-
там общества 

1. Во внутренних документах общества опре-
делены лица, ответственные за реализацию 
информационной политики 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.1.7 Совет директоров осуществляет кон-
троль за практикой корпоративного 
управления в обществе и играет ключе-
вую роль в существенных корпоратив-
ных событиях общества 

1. В течение отчетного периода совет дирек-
торов рассмотрел результаты самооценки и 
(или) внешней оценки практики корпоративно-
го управления в обществе 

   

 V соблюдается 
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  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.2 Совет директоров подотчетен акционерам общества 

2.2.1 Информация о работе совета директо-
ров раскрывается и предоставляется 
акционерам 

1. Годовой отчет общества за отчетный пери-
од включает в себя информацию о посещае-
мости заседаний совета директоров и комите-
тов каждым из членов совета директоров. 
2. Годовой отчет содержит информацию об 
основных результатах оценки (самооценки) 
качества работы совета директоров, прове-
денной в отчетном периоде 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.2.2 Председатель совета директоров до-
ступен для общения с акционерами об-
щества 

1. В обществе существует прозрачная проце-
дура, обеспечивающая акционерам возмож-
ность направления председателю совета ди-
ректоров (и, если применимо, старшему неза-
висимому директору) обращений и получения 
обратной связи по ним 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается 

2.3 Совет директоров является эффективным и профессиональным органом управления общества, способным выносить объективные неза-
висимые суждения и принимать решения, отвечающие интересам общества и его акционеров 

2.3.1 Только лица, имеющие безупречную 
деловую и личную репутацию и обла-
дающие знаниями, навыками и опытом, 
необходимыми для принятия решений, 
относящихся к компетенции совета ди-
ректоров, и требующимися для эффек-
тивного осуществления его функций, 
избираются членами совета директоров 

1. В отчетном периоде советом директоров 
(или его комитетом по номинациям) была про-
ведена оценка кандидатов в совет директоров 
с точки зрения наличия у них необходимого 
опыта, знаний, деловой репутации, отсутствия 
конфликта интересов и так далее 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.3.2 Члены совета директоров общества из-
бираются посредством прозрачной про-
цедуры, позволяющей акционерам по-
лучить информацию о кандидатах, до-
статочную для формирования пред-
ставления об их личных и профессио-
нальных качествах 

1. Во всех случаях проведения общего собра-
ния акционеров в отчетном периоде, повестка 
дня которого включала вопросы об избрании 
совета директоров, общество представило 
акционерам биографические данные всех 
кандидатов в члены совета директоров, ре-
зультаты оценки соответствия профессио-
нальной квалификации, опыта и навыков кан-
дидатов текущим и ожидаемым потребностям 
общества, проведенной советом директоров 
(или его комитетом по номинациям), а также 
информацию о соответствии кандидата кри-

 
 

 

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 
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териям независимости согласно рекоменда-
циям 102 - 107 Кодекса и информацию о 
наличии письменного согласия кандидатов на 
избрание в состав совета директоров 

  не 

соблюдается 

2.3.3 Состав совета директоров сбалансиро-
ван, в том числе по квалификации его 
членов, их опыту, знаниям и деловым 
качествам, и пользуется доверием ак-
ционеров 

1. В отчетном периоде совет директоров про-
анализировал собственные потребности в об-
ласти профессиональной квалификации, опы-
та и навыков и определил компетенции, необ-
ходимые совету директоров в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.3.4 Количественный состав совета директо-
ров общества дает возможность органи-
зовать деятельность совета директоров 
наиболее эффективным образом, вклю-
чая возможность формирования коми-
тетов совета директоров, а также обес-
печивает существенным миноритарным 
акционерам общества возможность из-
брания в состав совета директоров кан-
дидата, за которого они голосуют 

1. В отчетном периоде совет директоров рас-
смотрел вопрос о соответствии количествен-
ного состава совета директоров потребностям 
общества и интересам акционеров 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 
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соблюдается 

2.4 В состав совета директоров входит достаточное количество независимых директоров 

2.4.1 Независимым директором признается 
лицо, которое обладает достаточными 
профессионализмом, опытом и само-
стоятельностью для формирования 
собственной позиции, способно выно-
сить объективные и добросовестные 
суждения, независимые от влияния ис-
полнительных органов общества, от-
дельных групп акционеров или иных за-
интересованных сторон. 
При этом следует учитывать, что в 
обычных условиях не может считаться 
независимым кандидат (избранный член 
совета директоров), который связан с 
обществом, его существенным акционе-
ром, существенным контрагентом или 
конкурентом общества или связан с гос-
ударством 

1. В течение отчетного периода все независи-
мые члены совета директоров отвечали всем 
критериям независимости, указанным в реко-
мендациях 102 - 107 Кодекса, или были при-
знаны независимыми по решению совета ди-
ректоров 

 Критерий не соблюдается: 
В состав Совета директоров не входят неза-
висимые директора. В связи с отсутствием 
предложений от акционеров Общества в от-
четном периоде Совет директоров, с учетом 
потребностей Общества, на основании п. 7 
ст. 53 Федерального Закона «Об акционер-
ных обществах», включил кандидатов в спи-
сок кандидатур для избрания в Совет дирек-
торов на годовом общем собрании, указан-
ные кандидаты были избраны акционерами 
в состав Совета директоров. В качестве мер, 
направленных на снижение возникающих 
дополнительных рисков Совет директоров 
Общества включил в состав СД лиц, имею-
щих профильное образование и глубокие 
знания в отношении специфики деятельно-
сти группы, что позволяет членам Совета 
директоров принимать взвешенные и обос-
нованные решения. Несмотря на наличие у 
кандидатов в СД формального критерия свя-
занности с Обществом, данная связанность 
не влияет на способность Совета директо-
ров выносить независимые, объективные и 
добросовестные суждения. Таким образом, 
Общество считает, что неисполнение данно-
го принципа ККУ не может оказать негатив-
ное влияние на корпоративное управление 
Общества. Отмечаем также, что полное ис-
полнение данной рекомендации зависит, в 
том числе, от готовности мажоритарного ак-
ционера к выдвижению и избранию незави-
симых директоров в состав директоров Об-

  соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 
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щества. При поступлении в общество пред-
ложений от акционеров об избрании в со-
став Совета директоров независимых дирек-
торов, такие кандидаты будут включены в 
список кандидатур для голосования на годо-
вом общем собрании акционеров при со-
блюдении порядка выдвижения кандидатов, 
установленного Уставом общества и дей-
ствующим законодательством РФ. Следует 
отметить, что результаты проведенной в 
Обществе самооценки Совета директоров, 
проведенной в 2025 году, показали, что дей-
ствующий состав Совета директоров отве-
чает потребностям Общества и интересам 
акционеров. 

2.4.2 Проводится оценка соответствия канди-
датов в члены совета директоров крите-
риям независимости, а также осуществ-
ляется регулярный анализ соответствия 
независимых членов совета директоров 
критериям независимости. При прове-
дении такой оценки содержание преоб-
ладает над формой 

1. В отчетном периоде совет директоров (или 
комитет по номинациям совета директоров) 
составил мнение о независимости каждого 
кандидата в совет директоров и представил 
акционерам соответствующее заключение. 
2. За отчетный период совет директоров (или 
комитет по номинациям совета директоров) по 
крайней мере один раз рассмотрел вопрос о 
независимости действующих членов совета 
директоров (после их избрания). 
3. В обществе разработаны процедуры, опре-
деляющие необходимые действия члена со-
вета директоров в том случае, если он пере-
стает быть независимым, включая обязатель-
ства по своевременному информированию об 
этом совета директоров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 
 
 

  не 

соблюдается 

 

2.4.3 Независимые директора составляют не 1. Независимые директора составляют не ме-  В отчетном периоде критерий не со-
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менее одной трети избранного состава 
совета директоров 

нее одной трети состава совета директоров   соблюдается блюдался:  

В составе Совета директоров Общества от-
сутствуют члены Совета директоров, отве-
чающие всем критериям независимости, 
указанным в п.п. 102-107 Кодекса.  

Независимые директора не были включены 
в список для голосования по выборам чле-
нов Совета директоров, в том числе в связи 
с отсутствием соответствующих предложе-
ний от акционеров.  

В случае избрания независимых директоров 

в состав Совета директоров Общества по 

предложениям акционеров, а также в случае 

признания членов Совета директоров неза-

висимыми по решению Совета директоров, 

Общество планирует соблюдать настоящие 

рекомендации Кодекса, при условии, что ко-

личество таких директоров будет составлять 

не менее одной трети от состава Совета ди-

ректоров.  

На текущий момент, в условиях приостанов-
ки производственной деятельности Обще-
ства, состав членов Совета директоров Об-
щества эффективно осуществляет возло-
женные на него функции, в том числе свя-
занные с защитой интересов акционеров и 
управлением рисками. 

 

  частично 

соблюдается 
 

 V не 

соблюдается 

2.4.4 Независимые директора играют ключе-
вую роль в предотвращении внутренних 
конфликтов в обществе и совершении 

1. Независимые директора (у которых отсут-
ствовал конфликт интересов) в отчетном пе-
риоде предварительно оценивали существен-

 Критерий не соблюдается: 
В отчетном периоде, в условиях приостанов-
ки производственной деятельности, суще-
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обществом существенных корпоратив-
ных действий 

ные корпоративные действия, связанные с 
возможным конфликтом интересов, а резуль-
таты такой оценки предоставлялись совету 
директоров 

  соблюдается ственных корпоративных действий не со-
вершалось. Необходимости в оценке суще-
ственных корпоративных действий, связан-
ных с возможным конфликтом интересов, не 
возникало. 
Основные цели, задачи и обязанности Сове-
та директоров установлены в Уставе Обще-
ства и Положении о совете директоров.  
При совершении в Обществе существенных 
корпоративных действий, Совет директоров 
примет все необходимые для этого меры, 
направленные на предотвращение конфлик-
та интересов, проведя соответствующую 
оценку до их совершения. 
В случае избрания независимых директоров 
в состав Совета директоров Общества по 
предложениям акционеров, а также в случае 
признания членов Совета директоров неза-
висимыми по решению Совета директоров, 
Совет директоров  примет меры к соблюде-
нию указанных рекомендаций при осуществ-
лении Обществом существенных корпора-
тивных действий, в том числе связанных с 
возможным конфликтом интересов. 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 

2.5 Председатель совета директоров способствует наиболее эффективному осуществлению функций, возложенных на совет директоров 

2.5.1 Председателем совета директоров из-
бран независимый директор либо из 
числа избранных независимых директо-
ров определен старший независимый 
директор, координирующий работу не-
зависимых директоров и осуществляю-
щий взаимодействие с председателем 
совета директоров 

1. Председатель совета директоров является 
независимым директором или же среди неза-
висимых директоров определен старший не-
зависимый директор <5>. 
2. Роль, права и обязанности председателя 
совета директоров (и, если применимо, стар-
шего независимого директора) должным об-
разом определены во внутренних документах 
общества 

 
 
 

Критерий 1 не соблюдается: 
Председатель Совета директоров не явля-
ется независимым директором и избирается 
на заседании Совета директоров из числа 
избранных членов Совета директоров, 
большинством голосов из присутствующих. 
Действующий Председатель Совета дирек-
торов в полной мере обеспечивает эффек-
тивную организацию деятельности Совета 

  соблюдается 

 
 

 V частично 
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соблюдается директоров и взаимодействие его с иными 
органами Общества. Председатель Совета 
директоров имеет безупречную деловую и 
личную репутацию, а также значительный 
опыт работы на руководящих должностях. В 
его честности, принципиальности, привер-
женности интересам Общества у состава 
Совета директоров отсутствуют какие-либо 
сомнения. 
Введение, а также отсутствие дополнитель-
ной должности старшего независимого ди-
ректора в сложившихся на предприятии 
условиях не приведет к существенным 
улучшениям в общей системе корпоративно-
го управления, действующей в настоящее 
время на предприятии, а также не повлечет 
дополнительных рисков для Общества и его 
заинтересованных сторон. 
Несоответствие указанному критерию носит 
временный характер. 
При возобновлении основной производ-
ственной деятельности и с целью соответ-
ствия указанному критерию, Общество не 
исключает возможности избрания Предсе-
дателя Совета директоров из числа незави-
симых директоров или назначения старшего 
независимого директора, при избрании в 
состав Совета директоров независимых 
членов Совета директоров, в том числе по 
предложениям акционеров. 
Критерий 2 соблюдается. 

 

  не 

соблюдается 

2.5.2 Председатель совета директоров обес-
печивает конструктивную атмосферу 
проведения заседаний, свободное об-
суждение вопросов, включенных в по-

1. Эффективность работы председателя со-
вета директоров оценивалась в рамках про-
цедуры оценки (самооценки) качества работы 
совета директоров в отчетном периоде 

  

 V соблюдается 
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вестку дня заседания, контроль за ис-
полнением решений, принятых советом 
директоров 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.5.3 Председатель совета директоров при-
нимает необходимые меры для свое-
временного предоставления членам со-
вета директоров информации, необхо-
димой для принятия решений по вопро-
сам повестки дня 

1. Обязанность председателя совета директо-
ров принимать меры по обеспечению свое-
временного предоставления полной и досто-
верной информации членам совета директо-
ров по вопросам повестки заседания совета 
директоров закреплена во внутренних доку-
ментах общества 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.6 Члены совета директоров действуют добросовестно и разумно в интересах общества и его акционеров на основе достаточной информи-
рованности, с должной степенью заботливости и осмотрительности 

2.6.1 Члены совета директоров принимают 
решения с учетом всей имеющейся ин-
формации, в отсутствие конфликта ин-
тересов, с учетом равного отношения к 
акционерам общества, в рамках обыч-

1. Внутренними документами общества уста-
новлено, что член совета директоров обязан 
уведомить совет директоров, если у него воз-
никает конфликт интересов в отношении лю-
бого вопроса повестки дня заседания совета 

  

 V соблюдается 
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ного предпринимательского риска директоров или комитета совета директоров, 
до начала обсуждения соответствующего во-
проса повестки. 
2. Внутренние документы общества преду-
сматривают, что член совета директоров дол-
жен воздержаться от голосования по любому 
вопросу, в котором у него есть конфликт инте-
ресов. 
3. В обществе установлена процедура, кото-
рая позволяет совету директоров получать 
профессиональные консультации по вопро-
сам, относящимся к его компетенции, за счет 
общества 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.6.2 Права и обязанности членов совета ди-
ректоров четко сформулированы и за-
креплены во внутренних документах 
общества 

1. В обществе принят и опубликован внутрен-
ний документ, четко определяющий права и 
обязанности членов совета директоров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается  

2.6.3 Члены совета директоров имеют доста-
точно времени для выполнения своих 
обязанностей 

1. Индивидуальная посещаемость заседаний 
совета и комитетов, а также достаточность 
времени для работы в совете директоров, в 
том числе в его комитетах, проанализирована 
в рамках процедуры оценки (самооценки) ка-
чества работы совета директоров в отчетном 

  

 V соблюдается 

 

  частично 
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периоде. 
2. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров обязаны 
уведомлять совет директоров о своем наме-
рении войти в состав органов управления дру-
гих организаций (помимо подконтрольных об-
ществу организаций), а также о факте такого 
назначения 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.6.4 Все члены совета директоров в равной 
степени имеют возможность доступа к 
документам и информации общества. 
Вновь избранным членам совета дирек-
торов в максимально возможный корот-
кий срок предоставляется достаточная 
информация об обществе и о работе 
совета директоров 

1. В соответствии с внутренними документами 
общества члены совета директоров имеют 
право получать информацию и документы, 
необходимые членам совета директоров об-
щества для исполнения ими своих обязанно-
стей, касающиеся общества и подконтроль-
ных ему организаций, а исполнительные орга-
ны общества обязаны обеспечить предостав-
ление соответствующей информации и доку-
ментов. 
2. В обществе реализуется формализованная 
программа ознакомительных мероприятий для 
вновь избранных членов совета директоров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.7 Заседания совета директоров, подготовка к ним и участие в них членов совета директоров обеспечивают эффективную деятельность 
совета директоров 

2.7.1 Заседания совета директоров проводят-
ся по мере необходимости, с учетом 
масштабов деятельности и стоящих пе-
ред обществом в определенный период 
времени задач 

1. Совет директоров провел не менее шести 
заседаний за отчетный год 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается 

2.7.2 Во внутренних документах общества 
закреплен порядок подготовки и прове-
дения заседаний совета директоров, 
обеспечивающий членам совета дирек-
торов возможность надлежащим обра-
зом подготовиться к его проведению 

1. В обществе утвержден внутренний доку-
мент, определяющий процедуру подготовки и 
проведения заседаний совета директоров, в 
котором в том числе установлено, что уве-
домление о проведении заседания должно 
быть сделано, как правило, не менее чем за 
пять дней до даты его проведения. 
2. В отчетном периоде отсутствующим в месте 
проведения заседания совета директоров 
членам совета директоров предоставлялась 
возможность участия в обсуждении вопросов 
повестки дня и голосовании дистанционно - 
посредством конференц- и видео-конференц-
связи 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.7.3 Форма проведения заседания совета 
директоров определяется с учетом важ-
ности вопросов повестки дня. Наиболее 
важные вопросы решаются на заседа-
ниях, проводимых в очной форме 

1. Уставом или внутренним документом обще-
ства предусмотрено, что наиболее важные 
вопросы (в том числе перечисленные в реко-
мендации 168 Кодекса) должны рассматри-
ваться на очных заседаниях совета директо-
ров 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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2.7.4 Решения по наиболее важным вопросам 
деятельности общества принимаются на 
заседании совета директоров квалифи-
цированным большинством или боль-
шинством голосов всех избранных чле-
нов совета директоров 

1. Уставом общества предусмотрено, что ре-
шения по наиболее важным вопросам, в том 
числе изложенным в рекомендации 170 Ко-
декса, должны приниматься на заседании со-
вета директоров квалифицированным боль-
шинством, не менее чем в 3/4 голосов, или же 
большинством голосов всех избранных чле-
нов совета директоров 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

2.8 Совет директоров создает комитеты для предварительного рассмотрения наиболее важных вопросов деятельности общества 

2.8.1 Для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с контролем за 
финансово-хозяйственной деятельно-
стью общества, создан комитет по ауди-
ту, состоящий из независимых директо-
ров 

1. Совет директоров сформировал комитет по 
аудиту, состоящий исключительно из незави-
симых директоров. 
2. Во внутренних документах общества опре-
делены задачи комитета по аудиту, в том чис-
ле задачи, содержащиеся в рекомендации 172 
Кодекса. 
3. По крайней мере, один член комитета по 
аудиту, являющийся независимым директо-
ром, обладает опытом и знаниями в области 
подготовки, анализа, оценки и аудита бухгал-
терской (финансовой) отчетности. 
4. Заседания комитета по аудиту проводились 
не реже одного раза в квартал в течение от-
четного периода 

 Критерий 1 не соблюдается:  

Комитет Совета директоров по аудиту не 
сформирован из независимых членов Сове-
та директоров, в связи с отсутствием в со-
ставе Совета директоров независимых ди-
ректоров. Общество планирует реализовать 
данный критерий в случае избрания в состав 
Совета директоров независимых членов Со-
вета директоров.  

Критерий 2 соблюдается. 

Критерий 3 соблюдается частично. 
Среди членов комитета по аудиту отсут-
ствуют независимые члены Совета директо-
ров, однако по крайней мере, один член ко-
митета по аудиту обладает опытом и знани-
ями в области подготовки, анализа, оценки и 

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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аудита бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности. Общество планирует реализовать 
данный критерий в полной мере в случае 
избрания в состав Совета директоров неза-
висимых членов Совета директоров.  

Критерий 4 не соблюдается. 

Заседания комитета по аудиту проводились 
по мере необходимости в течение отчетного 
периода. 

2.8.2 Для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с формированием 
эффективной и прозрачной практики 
вознаграждения, создан комитет по воз-
награждениям, состоящий из независи-
мых директоров и возглавляемый неза-
висимым директором, не являющимся 
председателем совета директоров 

1. Советом директоров создан комитет по 
вознаграждениям, который состоит только из 
независимых директоров. 
2. Председателем комитета по вознагражде-
ниям является независимый директор, кото-
рый не является председателем совета ди-
ректоров 
3. Во внутренних документах общества опре-
делены задачи комитета по вознаграждениям, 
включая в том числе задачи, содержащиеся в 
рекомендации 180 Кодекса, а также условия 
(события), при наступлении которых комитет 
по вознаграждениям рассматривает вопрос о 
пересмотре политики общества по вознаграж-
дению членов совета директоров, исполни-
тельных органов и иных ключевых руководя-
щих работников 

 Критерии 1,2,3 не соблюдаются. 
Комитет по вознаграждениям в Совете ди-
ректоров не создавался, в том числе в связи 
с приостановкой основной производственной 
деятельности. 
Во внутренних документах Общества задачи 
комитета по вознаграждениям, включая в 
том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 180 Кодекса, а также условия (со-
бытия), при наступлении которых комитет по 
вознаграждениям рассматривает вопрос о 
пересмотре политики Общества по возна-
граждению членов Совета директоров, ис-
полнительных органов и иных ключевых ру-
ководящих работников не определены. 
При возобновлении производственной дея-
тельности, Общество планирует разрабо-
тать и утвердить на заседании Совета ди-
ректоров Положение о комитете по возна-
граждениям, в котором определить основ-
ные задачи, стоящие перед указанным коми-
тетом, в том числе перечисленные в п. 180 
рекомендаций. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 
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2.8.3 Для предварительного рассмотрения 
вопросов, связанных с осуществлением 
кадрового планирования (планирования 
преемственности), профессиональным 
составом и эффективностью работы 
совета директоров, создан комитет по 
номинациям (назначениям, кадрам), 
большинство членов которого являются 
независимыми директорами 

1. Советом директоров создан комитет по но-
минациям (или его задачи, указанные в реко-
мендации 186 Кодекса, реализуются в рамках 
иного комитета <6>), большинство членов ко-
торого являются независимыми директорами. 
2. Во внутренних документах общества опре-
делены задачи комитета по номинациям (или 
соответствующего комитета с совмещенным 
функционалом), включая в том числе задачи, 
содержащиеся в рекомендации 186 Кодекса. 
3. В целях формирования совета директоров, 
наиболее полно отвечающего целям и зада-
чам общества, комитет по номинациям в от-
четном периоде самостоятельно или совмест-
но с иными комитетами совета директоров 
или уполномоченное подразделение обще-
ства по взаимодействию с акционерами орга-
низовал взаимодействие с акционерами, не 
ограничиваясь кругом крупнейших акционе-
ров, в контексте подбора кандидатов в совет 
директоров общества 

 Критерии 1,2,3 не соблюдаются: 
Комитет по номинациям в Совете директо-
ров не создавался, в том числе в связи с 
приостановкой основной производственной 
деятельности. 
В настоящее время во внутренних докумен-
тах Общества, задачи комитета по номина-
циям (или соответствующего комитета с 
совмещенным функционалом), включая, в 
том числе задачи, содержащиеся в реко-
мендации 186 Кодекса не определены. 
На текущий момент Совет директоров, дей-
ствующий на предприятии, наиболее полно 
отвечает целям и задачам Общества, кото-
рые стоят перед ним в условиях приостанов-
ки производственной деятельности. 
Эффективность работы Совета директоров 
в условиях, действующих на предприятии, 
подтвердила также проведенная в отчетном 
периоде самооценка деятельности Совета 
директоров. 
Данное несоответствие рекомендациям Ко-
декса носит временный характер. При воз-
обновлении производственной деятельно-
сти, Общество планирует поставить перед 
Советом директоров вопрос о необходимо-
сти создания в Совете директоров комитета 
по номинациям, а также подготовить и 
направить на утверждение Советом дирек-
торов Положение о комитете по номинаци-
ям, в котором, в том числе определить пере-
чень основных задач, стоящих перед дан-
ным комитетом, включая задачи, содержа-
щиеся в п. 186 рекомендаций. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 
 

 V не 

соблюдается 

2.8.4 С учетом масштабов деятельности и 1. В отчетном периоде совет директоров об-   
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уровня риска совет директоров обще-
ства удостоверился в том, что состав 
его комитетов полностью отвечает це-
лям деятельности общества. Дополни-
тельные комитеты либо были сформи-
рованы, либо не были признаны необ-
ходимыми (комитет по стратегии, коми-
тет по корпоративному управлению, ко-
митет по этике, комитет по управлению 
рисками, комитет по бюджету, комитет 
по здоровью, безопасности и окружаю-
щей среде и др.) 

щества рассмотрел вопрос о соответствии 
структуры совета директоров масштабу и ха-
рактеру, целям деятельности и потребностям, 
профилю рисков общества. Дополнительные 
комитеты либо были сформированы, либо не 
были признаны необходимыми 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 
 

  не 

соблюдается 

2.8.5 Состав комитетов определен таким об-
разом, чтобы он позволял проводить 
всестороннее обсуждение предвари-
тельно рассматриваемых вопросов с 
учетом различных мнений 

1. Комитет по аудиту, комитет по вознаграж-
дениям, комитет по номинациям (или соответ-
ствующий комитет с совмещенным функцио-
налом) в отчетном периоде возглавлялись 
независимыми директорами. 
2. Во внутренних документах (политиках) об-
щества предусмотрены положения, в соответ-
ствии с которыми лица, не входящие в состав 
комитета по аудиту, комитета по номинациям 
(или соответствующий комитет с совмещен-
ным функционалом) и комитета по вознаграж-
дениям, могут посещать заседания комитетов 
только по приглашению председателя соот-
ветствующего комитета 

 
 

Критерии 1 не соблюдается: 
В отчетном периоде комитеты по вознаграж-
дениям, комитет по номинациям (или соот-
ветствующий комитет с совмещенным функ-
ционалом) не создавались по причинам, ука-
занным в п. 2.8.2 – 2.8.3 настоящего отчета. 
В состав Совета директоров Общества не 
входят независимые директора, в том числе 
по причине отсутствия соответствующих 
предложений от акционеров Общества. В 
связи с чем, комитет по аудиту Совета ди-
ректоров не возглавлялся независимым 
членом Совета директоров. При возобнов-
лении производственной деятельности и 
формирования в Обществе дополнительных 
комитетов (комитет по вознаграждениям и 
комитет по номинациям), Общество плани-
рует реализовать данный критерий, преду-
сматривающий независимость председате-
лей соответствующих комитетов, в случае 
избрания в состав Совета директоров неза-

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 



Приложение 1  
к Годовому отчету  

Публичного акционерного общества  
“Южно-Уральский никелевый комбинат»  

за 2025 год 

 

72 
 

висимых членов Совета директоров.  

Критерий 2 соблюдается.  

2.8.6 Председатели комитетов регулярно ин-
формируют совет директоров и его 
председателя о работе своих комитетов 

1. В течение отчетного периода председатели 
комитетов регулярно отчитывались о работе 
комитетов перед советом директоров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 
 

  не 

соблюдается 

2.9 Совет директоров обеспечивает проведение оценки качества работы совета директоров, его комитетов и членов совета директоров 

2.9.1 Проведение оценки качества работы 
совета директоров направлено на опре-
деление степени эффективности рабо-
ты совета директоров, комитетов и чле-
нов совета директоров, соответствия их 
работы потребностям развития обще-
ства, активизацию работы совета дирек-
торов и выявление областей, в которых 
их деятельность может быть улучшена 

1. Во внутренних документах общества опре-
делены процедуры проведения оценки (само-
оценки) качества работы совета директоров. 
2. Оценка (самооценка) качества работы со-
вета директоров, проведенная в отчетном пе-
риоде, включала оценку работы комитетов, 
индивидуальную оценку каждого члена совета 
директоров и совета директоров в целом. 
3. Результаты оценки (самооценки) качества 
работы совета директоров, проведенной в 
течение отчетного периода, были рассмотре-
ны на очном заседании совета директоров 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 
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соблюдается 

2.9.2 Оценка работы совета директоров, ко-
митетов и членов совета директоров 
осуществляется на регулярной основе 
не реже одного раза в год. Для прове-
дения независимой оценки качества ра-
боты совета директоров не реже одного 
раза в три года привлекается внешняя 
организация (консультант) 

1. Для проведения независимой оценки каче-
ства работы совета директоров в течение трех 
последних отчетных периодов по меньшей 
мере один раз обществом привлекалась 
внешняя организация (консультант) 

 Критерий не соблюдается: 
Независимая оценка качества работы Сове-
та директоров с привлечением независимой 
организации в отчетном периоде не произ-
водилась, в связи с проведением в отчетном 
периоде самооценки работы Совета дирек-
торов. 
Независимая оценка работы Совета дирек-
торов за последние три отчетных периода 
также не проводилась по причине приоста-
новления основной производственной дея-
тельности и отсутствия в Обществе соответ-
ствующих финансовых возможностей. 
При возобновлении производственной дея-
тельности и при наличии финансовых воз-
можностей, Общество запланирует в бюдже-
те денежные средства для решения вопроса 
о проведении независимой оценки качества 
работы Совета директоров, путем привлече-
ния сторонней организации. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 

3.1 Корпоративный секретарь общества обеспечивает эффективное текущее взаимодействие с акционерами, координацию действий обще-
ства по защите прав и интересов акционеров, поддержку эффективной работы совета директоров 

3.1.1 Корпоративный секретарь обладает 
знаниями, опытом и квалификацией, 
достаточными для исполнения возло-
женных на него обязанностей, без-
упречной репутацией и пользуется до-
верием акционеров 

1. На сайте общества в сети Интернет и в го-
довом отчете представлена биографическая 
информация о корпоративном секретаре 
(включая сведения о возрасте, образовании, 
квалификации, опыте), а также сведения о 
должностях в органах управления иных юри-
дических лиц, занимаемых корпоративным 
секретарем в течение не менее чем пяти по-
следних лет 

 
 

 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается 

3.1.2 Корпоративный секретарь обладает до-
статочной независимостью от исполни-
тельных органов общества и имеет не-
обходимые полномочия и ресурсы для 
выполнения поставленных перед ним 
задач 

1. В обществе принят и раскрыт внутренний 
документ - положение о корпоративном секре-
таре. 
2. Совет директоров утверждает кандидатуру 
на должность корпоративного секретаря и 
прекращает его полномочия, рассматривает 
вопрос о выплате ему дополнительного возна-
граждения. 
3. Во внутренних документах общества за-
креплено право корпоративного секретаря 
запрашивать, получать документы общества и 
информацию у органов управления, структур-
ных подразделений и должностных лиц обще-
ства 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

4.1 Уровень выплачиваемого обществом вознаграждения достаточен для привлечения, мотивации и удержания лиц, обладающих необходимой 
для общества компетенцией и квалификацией. Выплата вознаграждения членам совета директоров, исполнительным органам и иным клю-
чевым руководящим работникам общества осуществляется в соответствии с принятой в обществе политикой по вознаграждению 

4.1.1 Уровень вознаграждения, предоставля-
емого обществом членам совета дирек-
торов, исполнительным органам и иным 
ключевым руководящим работникам, 
создает достаточную мотивацию для их 
эффективной работы, позволяя обще-
ству привлекать и удерживать компе-
тентных и квалифицированных специа-
листов. При этом общество избегает 
большего, чем это необходимо, уровня 

1. Вознаграждение членов совета директоров, 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества определе-
но с учетом результатов сравнительного ана-
лиза уровня вознаграждения в сопоставимых 
компаниях 

 Критерий не соблюдается: 
Вопрос о вознаграждении членов Cовета 
директоров, исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Обще-
ства регламентирован в Положении о Сове-
те директоров Общества и договоре, заклю-
чаемом с единоличным исполнительным 
органом. 
Вознаграждение членам Совета директоров 
выплачивается на основании решения Об-

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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вознаграждения, а также неоправданно 
большого разрыва между уровнями воз-
награждения указанных лиц и работни-
ков общества 

 V не щего собрания акционеров по итогам работы 
Общества за отчетный период. 
С учетом того, что предприятие находится в 
простое с декабря 2012г., в отчетном перио-
де вопрос по вознаграждению членов Сове-
та директоров. 
Руководящим работникам Общества возна-
граждение выплачивается в соответствии с 
Положением об оплате труда работников 
Общества. 
При возобновлении основной производ-
ственной деятельности, Общество планиру-
ет рассмотреть вопрос о разработке и 
утверждении на заседании Совета директо-
ров внутреннего документа – политики по 
вознаграждению, в том числе включающую 
механизм по вознаграждению членов Совета 
директоров, исполнительных органов Обще-
ства и иных ключевых руководящих работ-
ников, в том числе содержащий условие на 
возможность сопоставления уровня возна-
граждения в иных аналогичных компаниях, и 
при наличии оснований к выплате возна-
граждений, выносить вопрос по вознаграж-
дению на обсуждение Общего собрания ак-
ционеров. 

соблюдается 

4.1.2 Политика общества по вознаграждению 
разработана комитетом по вознаграж-
дениям и утверждена советом директо-
ров общества. Совет директоров при 
поддержке комитета по вознаграждени-
ям обеспечивает контроль за внедрени-
ем и реализацией в обществе политики 
по вознаграждению, а при необходимо-
сти - пересматривает и вносит в нее 

1. В течение отчетного периода комитет по 
вознаграждениям рассмотрел политику (поли-
тики) по вознаграждениям и (или) практику ее 
(их) внедрения, осуществил оценку их эффек-
тивности и прозрачности и при необходимости 
представил соответствующие рекомендации 
совету директоров по пересмотру указанной 
политики (политик). 

 Критерий не соблюдается: 
В Обществе отсутствует комитет по возна-
граждениям Совета директоров, в том числе 
по причине приостановки основной произ-
водственной деятельности. 
При возобновлении основной производ-
ственной деятельности, Общество планиру-
ет рассмотреть вопрос о разработке и пере-
даче на утверждение Совету директоров 

  соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 
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коррективы  политики по вознаграждениям. Рассмотре-
ние политики по вознаграждениям и (или) 
практики ее внедрения, в том числе осу-
ществление оценки ее эффективности и 
прозрачности будет осуществляться комите-
том по вознаграждениям Совета директоров 
(при его создании), либо Советом директо-
ров.  

 V не 

соблюдается 

4.1.3 Политика общества по вознаграждению 
содержит прозрачные механизмы опре-
деления размера вознаграждения чле-
нов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих 
работников общества, а также регла-
ментирует все виды выплат, льгот и 
привилегий, предоставляемых указан-
ным лицам 

1. Политика (политики) общества по возна-
граждению содержит (содержат) прозрачные 
механизмы определения размера вознаграж-
дения членов совета директоров, исполни-
тельных органов и иных ключевых руководя-
щих работников общества, а также регламен-
тирует (регламентируют) все виды выплат, 
льгот и привилегий, предоставляемых указан-
ным лицам 

 Критерий не соблюдается: 
Политика по вознаграждению, как отдельный 
документ в Обществе не разработана, по 
причинам, указанным в п. 4.1.1. настоящего 
отчета. 
Порядок вознаграждения членов Совета ди-
ректоров, исполнительных органов и иных 
руководящих работников общества опреде-
лены Положением о Совете директоров об-
щества, договоре, заключаемом с единолич-
ным исполнительным органом, в которых 
четко сформулированы условия выплаты 
вознаграждения. 
В настоящее время, с учетом сложившейся 
на предприятии обстановки, вопрос по раз-
работке политики по вознаграждениям, 
предусматривающего, в том числе виды вы-
плат, льгот и привилегий, предоставляемых 
указанным лицам, не разрабатывался.  
Данное несоответствие рекомендациям Ко-
декса корпоративного управления носит 
временный характер. 
При возобновлении производственной дея-
тельности, Общество планирует рассмот-
реть вопрос о разработке и утверждении на 
заседании Совета директоров политики по 
вознаграждению, в которой четко регламен-
тировать условия выплаты вознаграждений, 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 
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все виды выплат, льгот и привилегий, 
предоставляемых членам Совета директо-
ров и исполнительным органам Общества. 

4.1.4 Общество определяет политику возме-
щения расходов (компенсаций), конкре-
тизирующую перечень расходов, под-
лежащих возмещению, и уровень об-
служивания, на который могут претен-
довать члены совета директоров, ис-
полнительные органы и иные ключевые 
руководящие работники общества. Та-
кая политика может быть составной ча-
стью политики общества по вознаграж-
дению 

1. В политике (политиках) по вознаграждению 
или в иных внутренних документах общества 
установлены правила возмещения расходов 
членов совета директоров, исполнительных 
органов и иных ключевых руководящих работ-
ников общества 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

4.2 Система вознаграждения членов совета директоров обеспечивает сближение финансовых интересов директоров с долгосрочными финан-
совыми интересами акционеров 

4.2.1 Общество выплачивает фиксированное 
годовое вознаграждение членам совета 
директоров. Общество не выплачивает 
вознаграждение за участие в отдельных 
заседаниях совета или комитетов сове-
та директоров. 
Общество не применяет формы кратко-
срочной мотивации и дополнительного 
материального стимулирования в отно-
шении членов совета директоров 

1. В отчетном периоде общество выплачивало 
вознаграждение членам совета директоров в 
соответствии с принятой в обществе полити-
кой по вознаграждению. 
2. В отчетном периоде обществом в отноше-
нии членов совета директоров не применя-
лись формы краткосрочной мотивации, до-
полнительного материального стимулирова-
ния, выплата которого зависит от результатов 
(показателей) деятельности общества. Вы-
плата вознаграждения за участие в отдельных 
заседаниях совета или комитетов совета ди-
ректоров не осуществлялась 

 Критерий 1 не соблюдается: 
Предприятие находится в простое с декабря 
2012г. по настоящее время. В связи с чем, 
не выплачивает вознаграждений, в том чис-
ле фиксированных годовых, в качестве де-
нежной формы вознаграждения членам Со-
вета директоров за их работу в Совете ди-
ректоров. 
Иные выплаты в отчетном периоде не осу-
ществлялись, в том числе по причине оста-
новки основной производственной деятель-
ности предприятия. 
При возобновлении производственной дея-
тельности, Общество планирует рассмот-

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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реть вопрос о разработке и утверждении 
Советом директоров политики по возна-
граждению, в которой четко регламентиро-
вать условия выплаты вознаграждений чле-
нам Совета директоров, в которой в том 
числе определить условия и порядок опре-
деления размера фиксированного годового 
вознаграждения для выплаты членам Сове-
та директоров. 
Критерий 2 соблюдается. 

4.2.2 Долгосрочное владение акциями обще-
ства в наибольшей степени способству-
ет сближению финансовых интересов 
членов совета директоров с долгосроч-
ными интересами акционеров. При этом 
общество не обуславливает права реа-
лизации акций достижением определен-
ных показателей деятельности, а члены 
совета директоров не участвуют в опци-
онных программах 

1. Если внутренний документ (документы) - 
политика (политики) по вознаграждению об-
щества - предусматривает (предусматривают) 
предоставление акций общества членам со-
вета директоров, должны быть предусмотре-
ны и раскрыты четкие правила владения ак-
циями членами совета директоров, нацелен-
ные на стимулирование долгосрочного владе-
ния такими акциями 

 Критерий не соблюдается: 
Политика по вознаграждениям в Обществе 
не разработана по причинам, указанным в 
п.п. 4.1.1., 4.1.3. настоящего отчета.  

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 

4.2.3 В обществе не предусмотрены какие-
либо дополнительные выплаты или 
компенсации в случае досрочного пре-
кращения полномочий членов совета 
директоров в связи с переходом кон-
троля над обществом или иными обсто-
ятельствами 

1. В обществе не предусмотрены какие-либо 
дополнительные выплаты или компенсации в 
случае досрочного прекращения полномочий 
членов совета директоров в связи с перехо-
дом контроля над обществом или иными об-
стоятельствами 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается 

4.3 Система вознаграждения членов исполнительных органов и иных ключевых руководящих работников общества предусматривает зависи-
мость вознаграждения от результата работы общества и их личного вклада в достижение этого результата 

4.3.1 Вознаграждение членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руково-
дящих работников общества определя-
ется таким образом, чтобы обеспечи-
вать разумное и обоснованное соотно-
шение фиксированной части вознаграж-
дения и переменной части вознаграж-
дения, зависящей от результатов рабо-
ты общества и личного (индивидуально-
го) вклада работника в конечный ре-
зультат 

1. В течение отчетного периода одобренные 
советом директоров годовые показатели эф-
фективности использовались при определе-
нии размера переменного вознаграждения 
членов исполнительных органов и иных клю-
чевых руководящих работников общества. 
2. В ходе последней проведенной оценки си-
стемы вознаграждения членов исполнитель-
ных органов и иных ключевых руководящих 
работников общества совет директоров (коми-
тет по вознаграждениям) удостоверился в 
том, что в обществе применяется эффектив-
ное соотношение фиксированной части возна-
граждения и переменной части вознагражде-
ния. 
3. При определении размера выплачиваемого 
вознаграждения членам исполнительных ор-
ганов и иным ключевым руководящим работ-
никам общества учитываются риски, которое 
несет общество, с тем чтобы избежать созда-
ния стимулов к принятию чрезмерно риско-
ванных управленческих решений 

 Критерии 1,2,3 не соблюдаются: 
С учетом того, что Общество находится в 
простое с декабря 2012г. по настоящее вре-
мя, в отчетном периоде вознаграждений, 
помимо предусмотренных трудовыми дого-
ворами (контрактами) исполнительному ор-
гану и иным ключевым руководящим работ-
никам Общества не осуществлялось, годо-
вые показатели эффективности, при опре-
делении размера переменного вознагражде-
ния членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Обще-
ства Советом директоров не одобрялись. 
В отчетном периоде Советом директоров не 
проводилось оценки системы вознагражде-
ния членов исполнительных органов и иных 
ключевых руководящих работников Обще-
ства. 
Несоблюдение Обществом указанных реко-
мендаций, носит временный характер, в том 
числе в связи с приостановкой производ-
ственной деятельности. С целью соблюде-
ния рекомендаций Кодекса, Общество при 
возобновлении производственной деятель-
ности, планирует рассмотреть вопрос о раз-
работке политики по вознаграждениям, в том 
числе включающую методику оценки систе-
мы вознаграждения исполнительного органа 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 V не 

соблюдается 
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и иных ключевых руководящих работников 
Общества, учитывающую рекомендации Ко-
декса корпоративного управления, направ-
ленные на построение в Обществе системы 
вознаграждения, в том числе учитывающую 
годовые показатели эффективности их ра-
боты и процедуру возвращения Обществу 
премиальных выплат, неправомерно полу-
ченных членами исполнительных органов и 
иных ключевых руководящих работников 
Общества.  

4.3.2 Общество внедрило программу долго-
срочной мотивации членов исполни-
тельных органов и иных ключевых руко-
водящих работников общества с ис-
пользованием акций общества (опцио-
нов или других производных финансо-
вых инструментов, базисным активом по 
которым являются акции общества) 

1. В случае, если общество внедрило про-
грамму долгосрочной мотивации для членов 
исполнительных органов и иных ключевых 
руководящих работников общества с исполь-
зованием акций общества (финансовых ин-
струментов, основанных на акциях общества), 
программа предусматривает, что право реа-
лизации таких акций и иных финансовых ин-
струментов наступает не ранее чем через три 
года с момента их предоставления. При этом 
право их реализации обусловлено достиже-
нием определенных показателей деятельно-
сти общества 

 Критерий не соблюдается: 
Общество не внедряло программу мотива-
ции для исполнительного органа и иных 
ключевых руководящих работников с ис-
пользованием акций Общества (финансовых 
инструментов, основанных на акциях обще-
ства), в том числе по причине приостановки 
основной производственной деятельности. 
 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 

соблюдается 

4.3.3 Сумма компенсации ("золотой пара-
шют"), выплачиваемая обществом в 
случае досрочного прекращения полно-
мочий членам исполнительных органов 
или ключевых руководящих работников 
по инициативе общества и при отсут-
ствии с их стороны недобросовестных 
действий, не превышает двукратного 

1. Сумма компенсации ("золотой парашют"), 
выплачиваемая обществом в случае досроч-
ного прекращения полномочий членам испол-
нительных органов или ключевым руководя-
щим работникам по инициативе общества и 
при отсутствии с их стороны недобросовест-
ных действий, в отчетном периоде не превы-
шала двукратного размера фиксированной 

 Критерий соблюдается: 
Выплата компенсаций («золотой парашют») 
в случае досрочного прекращения полномо-
чий членам исполнительных органов или 
ключевых руководящих работников по ини-
циативе Общества и при отсутствии с их 
стороны недобросовестных действий в Об-
ществе не предусмотрена и не практикуется. 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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размера фиксированной части годового 
вознаграждения 

части годового вознаграждения  

  не 

соблюдается  

5.1 В обществе создана эффективно функционирующая система управления рисками и внутреннего контроля, направленная на обеспечение 
разумной уверенности в достижении поставленных перед обществом целей 

5.1.1 Советом директоров общества опреде-
лены принципы и подходы к организа-
ции системы управления рисками и 
внутреннего контроля в обществе 

1. Функции различных органов управления и 
подразделений общества в системе управле-
ния рисками и внутреннего контроля четко 
определены во внутренних докумен-
тах/соответствующей политике общества, 
одобренной советом директоров 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

5.1.2 Исполнительные органы общества 
обеспечивают создание и поддержание 
функционирования эффективной систе-
мы управления рисками и внутреннего 
контроля в обществе 

1. Исполнительные органы общества обеспе-
чили распределение обязанностей, полномо-
чий, ответственности в области управления 
рисками и внутреннего контроля между подот-
четными им руководителями (начальниками) 
подразделений и отделов 

  
 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается  

5.1.3 Система управления рисками и внут-
реннего контроля в обществе обеспечи-
вает объективное, справедливое и яс-
ное представление о текущем состоя-
нии и перспективах общества, целост-
ность и прозрачность отчетности обще-
ства, разумность и приемлемость при-
нимаемых обществом рисков 

1. В обществе утверждена антикоррупционная 
политика. 
2. В обществе организован безопасный, кон-
фиденциальный и доступный способ (горячая 
линия) информирования совета директоров 
или комитета совета директоров по аудиту о 
фактах нарушения законодательства, внут-
ренних процедур, кодекса этики общества 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

5.1.4 Совет директоров общества предпри-
нимает необходимые меры для того, 
чтобы убедиться, что действующая в 
обществе система управления рисками 
и внутреннего контроля соответствует 
определенным советом директоров 
принципам и подходам к ее организации 
и эффективно функционирует 

1. В течение отчетного периода совет дирек-
торов (комитет по аудиту и (или) комитет по 
рискам (при наличии) организовал проведение 
оценки надежности и эффективности системы 
управления рисками и внутреннего контроля. 
2. В отчетном периоде совет директоров рас-
смотрел результаты оценки надежности и 
эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля общества и сведения 
о результатах рассмотрения включены в со-
став годового отчета общества 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

5.2 Для систематической независимой оценки надежности и эффективности системы управления рисками и внутреннего контроля, и практи-
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ки корпоративного управления общество организовывает проведение внутреннего аудита 

5.2.1 Для проведения внутреннего аудита в 
обществе создано отдельное структур-
ное подразделение или привлечена не-
зависимая внешняя организация. Функ-
циональная и административная подот-
четность подразделения внутреннего 
аудита разграничены. Функционально 
подразделение внутреннего аудита под-
чиняется совету директоров 

1. Для проведения внутреннего аудита в об-
ществе создано отдельное структурное под-
разделение внутреннего аудита, функцио-
нально подотчетное совету директоров, или 
привлечена независимая внешняя организа-
ция с тем же принципом подотчетности 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

5.2.2 Подразделение внутреннего аудита 
проводит оценку надежности и эффек-
тивности системы управления рисками и 
внутреннего контроля, а также оценку 
корпоративного управления, применяет 
общепринятые стандарты деятельности 
в области внутреннего аудита 

1. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка надежности и 
эффективности системы управления рисками 
и внутреннего контроля. 
2. В отчетном периоде в рамках проведения 
внутреннего аудита дана оценка практики (от-
дельных практик) корпоративного управления, 
включая процедуры информационного взаи-
модействия (в том числе по вопросам внут-
реннего контроля и управления рисками) на 
всех уровнях управления общества, а также 
взаимодействия с заинтересованными лицами 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

6.1 Общество и его деятельность являются прозрачными для акционеров, инвесторов и иных заинтересованных лиц 
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6.1.1 В обществе разработана и внедрена 
информационная политика, обеспечи-
вающая эффективное информационное 
взаимодействие общества, акционеров, 
инвесторов и иных заинтересованных 
лиц 

1. Советом директоров общества утверждена 
информационная политика общества, разра-
ботанная с учетом рекомендаций Кодекса. 
2. В течение отчетного периода совет дирек-
торов (или один из его комитетов) рассмотрел 
вопрос об эффективности информационного 
взаимодействия общества, акционеров, инве-
сторов и иных заинтересованных лиц и целе-
сообразности (необходимости) пересмотра 
информационной политики общества 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

6.1.2 Общество раскрывает информацию о 
системе и практике корпоративного 
управления, включая подробную ин-
формацию о соблюдении принципов и 
рекомендаций Кодекса 

1. Общество раскрывает информацию о си-
стеме корпоративного управления в обществе 
и общих принципах корпоративного управле-
ния, применяемых в обществе, в том числе на 
сайте общества в сети Интернет. 
2. Общество раскрывает информацию о со-
ставе исполнительных органов и совета ди-
ректоров, независимости членов совета и их 
членстве в комитетах совета директоров (в 
соответствии с определением Кодекса). 
3. В случае наличия лица, контролирующего 
общество, общество публикует меморандум 
контролирующего лица относительно планов 
такого лица в отношении корпоративного 
управления в обществе 

 Критерий 1 соблюдается. 
Критерий 2 соблюдается. 
Критерий 3 не соблюдается: 
Общество не опубликовало в отчетном пе-
риоде меморандум контролирующего лица в 
связи с его отсутствием. Планы контролиру-
ющего лица в отношении корпоративного 
управления в Обществе находят отражение 
в утверждаемых общим собранием акционе-
ров и Советом директоров документах, до-
ступных неограниченному количеству заин-
тересованных лиц В случае подготовки кон-
тролирующим лицом указанного меморан-
дума, Общество планирует опубликовать 
его. 

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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6.2 Общество своевременно раскрывает полную, актуальную и достоверную информацию об обществе для обеспечения возможности приня-
тия обоснованных решений акционерами общества и инвесторами 

6.2.1 Общество раскрывает информацию в 
соответствии с принципами регулярно-
сти, последовательности и оперативно-
сти, а также доступности, достоверно-
сти, полноты и сравнимости раскрывае-
мых данных 

1. В обществе определена процедура, обес-
печивающая координацию работы всех струк-
турных подразделений и работников обще-
ства, связанных с раскрытием информации 
или деятельность которых может привести к 
необходимости раскрытия информации. 
2. В случае если ценные бумаги общества об-
ращаются на иностранных организованных 
рынках, раскрытие существенной информации 
в Российской Федерации и на таких рынках 
осуществляется синхронно и эквивалентно в 
течение отчетного года. 
3. Если иностранные акционеры владеют су-
щественным количеством акций общества, то 
в течение отчетного года раскрытие инфор-
мации осуществлялось не только на русском, 
но также на одном из наиболее распростра-
ненных иностранных языков. 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

6.2.2 Общество избегает формального под-
хода при раскрытии информации и рас-
крывает существенную информацию о 
своей деятельности, даже если раскры-
тие такой информации не предусмотре-
но законодательством 

1. В информационной политике общества 
определены подходы к раскрытию сведений 
об иных событиях (действиях), оказывающих 
существенное влияние на стоимость или ко-
тировки его ценных бумаг, раскрытие сведе-
ний о которых не предусмотрено законода-
тельством. 
2. Общество раскрывает информацию о 
структуре капитала общества в соответствии с 
рекомендацией 290 Кодекса в годовом отчете 
и на сайте общества в сети Интернет. 
3. Общество раскрывает информацию о под-
контрольных организациях, имеющих для него 
существенное значение, в том числе о ключе-
вых направлениях их деятельности, о меха-

 Критерий 1 соблюдается. 
Критерий 2 соблюдается. 
Критерий 3 соблюдается/ 
Критерий 4 не соблюдается: 
В отчетном периоде Обществом не раскры-
вался нефинансовый отчет - отчет об устой-
чивом развитии, экологический отчет, отчет 
о корпоративной социальной ответственно-
сти или иной отчет, содержащий нефинан-
совую информацию, в том числе о факторах, 
связанных с окружающей средой (в том чис-
ле экологические факторы и факторы, свя-
занные с изменением климата), обществом 
(социальные факторы) и корпоративным 
управлением, в связи с приостановкой про-

  соблюдается 

 

 V частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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низмах, обеспечивающих подотчетность под-
контрольных организаций, полномочиях сове-
та директоров общества в отношении опреде-
ления стратегии и оценки результатов дея-
тельности подконтрольных организаций. 
4. Общество раскрывает нефинансовый отчет 
- отчет об устойчивом развитии, экологиче-
ский отчет, отчет о корпоративной социальной 
ответственности или иной отчет, содержащий 
нефинансовую информацию, в том числе о 
факторах, связанных с окружающей средой (в 
том числе экологические факторы и факторы, 
связанные с изменением климата), обществом 
(социальные факторы) и корпоративным 
управлением, за исключением отчета эмитен-
та эмиссионных ценных бумаг и годового от-
чета акционерного общества 

изводственной деятельности. 
Несоответствие указанному критерию носит 
временный характер, в том числе связи с 
приостановкой производственной деятель-
ности. Общество намерено придерживаться 
указанным рекомендациям Кодекса корпора-
тивного управления и при возобновлении 
производственной деятельности решить во-
прос по подготовке и раскрытию нефинансо-
вых отчетов. 

6.2.3 Годовой отчет, являясь одним из наибо-
лее важных инструментов информаци-
онного взаимодействия с акционерами и 
другими заинтересованными сторонами, 
содержит информацию, позволяющую 
оценить итоги деятельности общества 
за год 

1. Годовой отчет общества содержит инфор-
мацию о результатах оценки комитетом по 
аудиту эффективности процесса проведения 
внешнего и внутреннего аудита. 
2. Годовой отчет общества содержит сведе-
ния о политике общества в области охраны 
окружающей среды, социальной политике об-
щества. 

  

 V Соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 
 

  не 

соблюдается 
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6.3 Общество предоставляет информацию и документы по запросам акционеров в соответствии с принципами равнодоступности и необре-
менительности 

6.3.1 Реализация акционерами права на до-
ступ к документам и информации обще-
ства не сопряжена с неоправданными 
сложностями 

1. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) общества определен необремени-
тельный порядок предоставления по запросам 
акционеров доступа к информации и докумен-
там общества. 
2. В информационной политике (внутренних 
документах, определяющих информационную 
политику) содержатся положения, предусмат-
ривающие, что в случае поступления запроса 
акционера о предоставлении информации о 
подконтрольных обществу организациях об-
щество предпринимает необходимые усилия 
для получения такой информации у соответ-
ствующих подконтрольных обществу органи-
заций 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

6.3.2 При предоставлении обществом ин-
формации акционерам обеспечивается 
разумный баланс между интересами 
конкретных акционеров и интересами 
самого общества, заинтересованного в 
сохранении конфиденциальности важ-
ной коммерческой информации, которая 
может оказать существенное влияние 
на его конкурентоспособность 

1. В течение отчетного периода общество не 
отказывало в удовлетворении запросов акци-
онеров о предоставлении информации либо 
такие отказы были обоснованными. 
2. В случаях, определенных информационной 
политикой общества, акционеры предупре-
ждаются о конфиденциальном характере ин-
формации и принимают на себя обязанность 
по сохранению ее конфиденциальности 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 
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7.1 Действия, которые в значительной степени влияют или могут повлиять на структуру акционерного капитала и финансовое состояние 
общества и, соответственно, на положение акционеров (существенные корпоративные действия), осуществляются на справедливых 
условиях, обеспечивающих соблюдение прав и интересов акционеров, а также иных заинтересованных сторон 

7.1.1 Существенными корпоративными дей-
ствиями признаются реорганизация об-
щества, приобретение 30 и более про-
центов голосующих акций общества (по-
глощение), совершение обществом су-
щественных сделок, увеличение или 
уменьшение уставного капитала обще-
ства, осуществление листинга и дели-
стинга акций общества, а также иные 
действия, которые могут привести к су-
щественному изменению прав акционе-
ров или нарушению их интересов. Уста-
вом общества определен перечень (кри-
терии) сделок или иных действий, явля-
ющихся существенными корпоративны-
ми действиями, и такие действия отне-
сены к компетенции совета директоров 
общества 

1. Уставом общества определен перечень 
(критерии) сделок или иных действий, являю-
щихся существенными корпоративными дей-
ствиями. Принятие решений в отношении су-
щественных корпоративных действий уставом 
общества отнесено к компетенции совета ди-
ректоров. В тех случаях, когда осуществление 
данных корпоративных действий прямо отне-
сено законодательством к компетенции обще-
го собрания акционеров, совет директоров 
предоставляет акционерам соответствующие 
рекомендации 

  

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

  не 

соблюдается 

7.1.2 Совет директоров играет ключевую роль 
в принятии решений или выработке ре-
комендаций в отношении существенных 
корпоративных действий, совет дирек-
торов опирается на позицию независи-
мых директоров общества 

1. В обществе предусмотрена процедура, в 
соответствии с которой независимые дирек-
тора заявляют о своей позиции по существен-
ным корпоративным действиям до их одобре-
ния 

 В отчетном периоде в состав совета дирек-
торов независимые директора не входили. 
Однако, все члены Совета директоров не 
лишены возможности заявлять о своей по-
зиции относительно вопросов повестки дня 
заседания. 
Общество планирует реализацию данного 
принципа в случае избрания в состав Совета 
директоров независимых директоров. 

  соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 

 

 V не 
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соблюдается 

7.1.3 При совершении существенных корпо-
ративных действий, затрагивающих 
права и законные интересы акционеров, 
обеспечиваются равные условия для 
всех акционеров общества, а при недо-
статочности предусмотренных законо-
дательством механизмов, направлен-
ных на защиту прав акционеров, - до-
полнительные меры, защищающие пра-
ва и законные интересы акционеров 
общества. 
При этом общество руководствуется не 
только соблюдением формальных тре-
бований законодательства, но и прин-
ципами корпоративного управления, 
изложенными в Кодексе 

1. Уставом общества с учетом особенностей 
его деятельности к компетенции совета ди-
ректоров отнесено одобрение, помимо преду-
смотренных законодательством, иных сделок, 
имеющих существенное значение для обще-
ства. 
2. В течение отчетного периода все суще-
ственные корпоративные действия проходили 
процедуру одобрения до их осуществления 

  

 V соблюдается 

 
 

  частично 

соблюдается 

  не 

соблюдается 

7.2 Общество обеспечивает такой порядок совершения существенных корпоративных действий, который позволяет акционерам своевремен-
но получать полную информацию о таких действиях, обеспечивает им возможность влиять на совершение таких действий и гарантирует 
соблюдение и адекватный уровень защиты их прав при совершении таких действий 

7.2.1 Информация о совершении существен-
ных корпоративных действий раскрыва-
ется с объяснением причин, условий и 
последствий совершения таких дей-
ствий 

1. В случае, если обществом в течение отчет-
ного периода совершались существенные 
корпоративные действия, общество своевре-
менно и детально раскрывало информацию о 
таких действиях, в том числе о причинах, 
условиях совершения действий и последстви-
ях таких действий для акционеров 

 Критерий соблюдается: 
В отчетном периоде Обществом не совер-
шалось существенных корпоративных дей-
ствий, в связи с чем, необходимости в рас-
крытии данной информации, в том числе о 
причинах, условиях совершения действий и 
последствиях таких действий для акционе-
ров не возникало. 
 

 V соблюдается 

 

  частично 

соблюдается 
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  не 

соблюдается 

7.2.2 Правила и процедуры, связанные с 
осуществлением обществом суще-
ственных корпоративных действий, за-
креплены во внутренних документах 
общества 

1. Во внутренних документах общества опре-
делены случаи и порядок привлечения оцен-
щика для определения стоимости имущества, 
отчуждаемого или приобретаемого по крупной 
сделке или сделке с заинтересованностью. 
2. Внутренние документы общества преду-
сматривают процедуру привлечения оценщи-
ка для оценки стоимости приобретения и вы-
купа акций общества. 
3. При отсутствии формальной заинтересо-
ванности члена совета директоров, единолич-
ного исполнительного органа, члена коллеги-
ального исполнительного органа общества 
или лица, являющегося контролирующим ли-
цом общества, либо лица, имеющего право 
давать обществу обязательные для него ука-
зания, в сделках общества, но при наличии 
конфликта интересов или иной их фактиче-
ской заинтересованности, внутренними доку-
ментами общества предусмотрено, что такие 
лица не принимают участия в голосовании по 
вопросу одобрения такой сделки 

 Критерии 1, 2 соблюдаются. 
Критерий 3 частично соблюдается: 
В отчетном периоде во внутренних докумен-
тах не было предусмотрено положений, в 
соответствии с которыми лица (единолич-
ный исполнительный орган, контролирую-
щее лицо Общества, либо лицо, имеющего 
право давать Обществу обязательные для 
него указания) не принимают участия в голо-
совании по вопросу одобрения сделок при 
наличии конфликта интересов или иной их 
фактической заинтересованности.  
В Положении о Совете директоров (новая 
редакция) предусмотрена обязанность Чле-
на Совета директоров воздерживаться от 
голосования по любому вопросу, в котором у 
него есть конфликт интересов.  
Относительно заинтересованности едино-
личного исполнительного органа, или лица, 
являющегося контролирующим лицом Об-
щества, указанных положений не определе-
но. 
С целью соблюдения указанных рекоменда-
ций, Общество в 2025-2026г.г. планирует 
рассмотреть вопрос о подготовке локального 
нормативного акта, либо внести изменения в 
действующие локальные акты положений, 
предусматривающих запрет на участие в 
голосовании по вопросам одобрения сделок, 
при наличии конфликта интересов или иной 
их фактической заинтересованности у еди-
ноличного исполнительного органа, контро-
лирующего лица Общества, либо лица, 

  соблюдается 

 
 
 

 V частично 

соблюдается 
 

  не 

соблюдается 
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имеющего право давать Обществу обяза-
тельные для него указания. 

-------------------------------- 

<2> Статус "соблюдается" указывается только в том случае, если корпоративная практика общества отвечает всем критериям соответствия принципа корпо-
ративного управления, перечисленным в третьем столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса. В случае, если принятая в обществе корпоративная 
практика отвечает лишь некоторым критериям соответствия или не отвечает ни одному из них, то в четвертом столбце Формы отчета о соблюдении принципов 
Кодекса указывается статус соответствия принципу Кодекса "частично соблюдается" или "не соблюдается" соответственно. 

<3> Приводятся по каждому критерию оценки (критерию соответствия) принципа корпоративного управления в случае, если общество соответствует только 
части критериев или не соответствует ни одному критерию оценки соблюдения принципа. 

<4> Далее по тексту - комитет по номинациям. 

<5> Рекомендуется в пятом столбце Формы отчета о соблюдении принципов Кодекса указать, какой из двух альтернативных подходов, допускаемых принци-
пом, внедряется в обществе, и пояснить причины избранного подхода. 

<6> Если задачи комитета по номинациям реализуются в рамках иного комитета, укажите его название. 
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АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 

 

Акционерам Публичного акционерного общества «Южно-Уральский никелевый 

комбинат» 

 

Мнение 

 

Прилагаемая обобщенная консолидированная финансовая отчетность Публичного 

акционерного общества «Южно-Уральский никелевый комбинат» (ПАО «Комбинат 

Южуралникель») (ОГРН 1025601931410) и его дочерней компании (далее – Группа), состоящая 

из обобщенного консолидированного отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном 

доходе за год, закончившийся 31 декабря 2025 года, обобщенного консолидированного отчета о 

финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 года, обобщенного 

консолидированного отчета об изменениях в капитале за год, закончившийся 31 декабря 2025 

года, и обобщенного консолидированного отчета о движении денежных средств за год, 

закончившийся 31 декабря 2025 года, а также соответствующих примечаний к обобщенной 

консолидированной финансовой отчетности, состоящих из существенной информации об 

учетной политике и прочей соответствующей пояснительной информации, составлена на 

основе проаудированной консолидированной финансовой отчетности Группы за 2025 год, 

подготовленной в соответствии с Международными стандартами финансовой отчетности 

(МСФО) (далее – «проаудированная консолидированная финансовая отчетность»). 

По нашему мнению, прилагаемая обобщенная консолидированная финансовая отчетность 

согласуется во всех существенных отношениях с указанной проаудированной 

консолидированной финансовой отчетностью, и соответствует принципам ее составления, 

описанными в Примечании 2 к обобщенной консолидированной финансовой отчетности за год, 

закончившийся 31 декабря 2025 года. 

Обобщенная консолидированная финансовая отчетность 

В обобщенной консолидированной финансовой отчетности не содержится вся необходимая 

информация, подлежащая раскрытию в соответствии с МСФО. Поэтому ознакомление с 

обобщенной консолидированной финансовой отчетностью и аудиторским заключением о ней 

не заменяет собой ознакомление с проаудированной консолидированной финансовой 

отчетностью и аудиторским заключением об этой отчетности. 

Обобщенная консолидированная финансовая отчетность и проаудированная 

консолидированная финансовая отчетность не отражают влияния событий, имевших место 

после даты нашего заключения о проаудированной консолидированной финансовой 

отчетности. 

Проаудированная консолидированная финансовая отчетность и наше заключение о 

данной отчетности 

В нашем аудиторском заключении от 07 апреля 2026 года мы выразили немодифицированное 

мнение в отношении проаудированной консолидированной финансовой отчетности. Данное 

заключение также включает: 

• сведения о ключевых вопросах аудита. Ключевые вопросы аудита – это вопросы, 

которые, согласно нашему профессиональному суждению, являлись наиболее 

значимыми для нашего аудита консолидированной финансовой отчетности за текущий 

период;  

• раздел «Прочие сведения», в котором указано на то, что аудит консолидированной 

финансовой отчетности Группы за 2024 год был проведен другим аудитором, который 

выразил немодифицированное мнение о данной отчетности 14 апреля 2025 года.



АУДИТОРСКОЕ ЗАКЛЮЧЕНИЕ НЕЗАВИСИМОГО АУДИТОРА 

об обобщенной консолидированной финансовой отчетности 

ПАО «Комбинат Южуралникель»  

за год, закончившийся 31 декабря 2025 г. 
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Ответственность руководства за обобщенную консолидированную финансовую 

отчетность 

Руководство несет ответственность за подготовку обобщенной консолидированной финансовой 

отчетности в соответствии с принципами, описанными в Примечании 2 к обобщенной 

консолидированной финансовой отчетности за год, закончившийся 31 декабря 2025 года. 

Ответственность аудитора 

Наша ответственность заключается в выражении мнения о том, соответствует ли обобщенная 

консолидированная финансовая отчетность во всех существенных отношениях 

проаудированной консолидированной финансовой отчетности на основе процедур, 

выполненных нами в соответствии с Международным стандартом аудита 810 

(пересмотренным) «Задания по предоставлению заключения об обобщенной финансовой 

отчетности». 

 

 

Костерина Лариса Анатольевна, 

действующая от имени аудиторской организации  

на основании Доверенности №11/2025 от 16.06.2025,  

руководитель аудита, по результатам которого  

составлено аудиторское заключение (ОРНЗ 21706014510) ______________________ (подпись) 

 

 

Аудиторская организация:  

Акционерное общество «Энерджи Консалтинг»,  

127051, г. Москва, вн.тер.г. муниципальный округ Мещанский, пл. Малая Сухаревская, д. 12 

ОРНЗ 11906106131 

 

07.04.2026 
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Примечания составляют неотъемлемую часть данной обобщенной консолидированной финансовой 
отчетности 

 

ОИК 

 
 

 
Прим. 

Обыкновенные 
акции  

Нераспределенная 
прибыль  

Итого 
капитал 

 
   

 
  

 
  

На 1 января 2024 г.  19 600 
 

3 914 852 
 

3 915 452 

Убыток  – 
 

(271 600) 
 

(271 600) 

 
 

     
На 31 декабря 2024 г. 19 600 

 
3 643 252 

 
3 643 852 

Прибыль  – 
 

380 249  380 249 

 
      

На 31 декабря 2025 г. 19 600  4 023 501  4 024 101 
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Примечания составляют неотъемлемую часть данной обобщенной консолидированной финансовой 
отчетности 

ОДДС 

 

Прим. За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2025 г. 

 

За год, 
закончившийся 

31 декабря 
2024 г. 

Движение денежных средств от операционной 
деятельности 

 
   

 
 

   
Прибыль (убыток)  380 249 

 
(271 600) 

 
  

  
Корректировки    

  
Обесценение внеоборотных активов 9 26 095 

 
145 652 

Финансовые (доходы) расходы, нетто 7 (381 218) 
 

(419 586) 
Изменение оценочных обязательств и вероятных налоговых 
рисков 

 
744 

 
474 965 

Результат от выбытия внеоборотных активов  (34 584)  945 
Списание товарно-материальных запасов до чистой 
возможной цены продажи 

11 
1 421  1 636 

Прочее  (15 223) 
 

22 143 

 
  

  
Изменения в статьях оборотного капитала   

  
Товарно-материальные запасы  (17 510) 

 
32 965 

Торговая и прочая дебиторская задолженность  (7 331) 
 

13 644 
Торговая и прочая кредиторская задолженность  (113 734) 

 
(106 762) 

Налоги к уплате и прочие обязательства  12 258 
 

879 
Прочие активы  16 965  3 592 
     
Налог на прибыль уплаченный  (13 550) 

 
(222) 

Чистое расходование денежных средств по 
операционной деятельности 

 
(145 418) 

 
(101 749) 

 
  

  
Движение денежных средств по инвестиционной 
деятельности 

 
 

  
Поступления по займам выданным  147 848 

 
170 230 

Поступления от реализации основных средств   34 777 
 

– 
Приобретение основных средств и нематериальных активов  (8 732) 

 
(42 854) 

Чистое поступление денежных средств по 
инвестиционной деятельности 

 
173 893 

 
127 376 

 
  

 
 Движение денежных средств от по финансовой 

деятельности: 
 

 
  

Проценты уплаченные  (28 506) 
 

(28 776) 
Выплаты в погашение основной суммы обязательств по 
договорам аренды  

 
– 

 
(798) 

Возврат переплаты по договорам аренды  –  3 098 

Чистое расходование денежных средств по финансовой 
деятельности 

 
(28 506)  (26 476) 

 
  

  
Чистое уменьшение денежных средств  (31) 

 
(849) 

Денежные средства и их эквиваленты на начало 
отчетного периода 

13 
145 

 
994 

Денежные средства и их эквиваленты на конец отчетного 
периода 

13 
114 

 
145 
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1. Общие сведения и описание деятельности 

Публичное акционерное общество «Южно-Уральский никелевый комбинат» (далее – 
Компания) образовано 22 января 1993 года.  

Место нахождения Компании: Россия, 462402, Оренбургская обл., г. Орск, ул. Призаводская, 1.  

Компания и ее дочернее предприятие далее совместно именуются «Группа». Основная 
деятельность Группы связана с выпуском и реализацией готовой продукции, оказанием услуг 
промышленного и непромышленного характера. Группа представляет свою отчетность как 
единый операционный сегмент. 

Настоящая обобщенная консолидированная финансовая отчетность за год, закончившийся 31 
декабря 2025 г., утверждена к выпуску 7 апреля 2026 г. 

2. Основа подготовки обобщенной консолидированной финансовой 
отчетности  

Настоящая обобщенная консолидированная финансовая отчетность составлена 
руководством Группы на основе проаудированной консолидированной финансовой отчетности, 
подготовленной в соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО, выпущенными 
Советом по международным стандартам финансовой отчетности (далее по тексту – «Совет по 
МСФО»), по состоянию на 31 декабря 2025 г. и за год, закончившийся на указанную дату, путем 
обобщен 

 консолидированного отчета о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе за год, 
закончившийся 31 декабря 2025 г.;  

 консолидированного отчета о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2025 г.;  

 консолидированного отчета об изменениях в капитале за год, закончившийся 31 декабря 
2025 г.; 

 консолидированного отчета о движении денежных средств за год, закончившийся 31 
декабря 2025 г. 

Примечания к обобщенной консолидированной финансовой отчетности за 2025 год 
содержат информацию, позволяющую пользователям обобщенной консолидированной 
финансовой отчетности получить представление о характере деятельности Группы, и не 
раскрывают информацию согласно Постановлению Правительства РФ от 13 сентября 2023 г. 
№ 1490 «Об особенностях раскрытия консолидированной финансовой отчетности» и 
Постановлению Правительства РФ от 4 июля 2023 г. № 1102 «Об особенностях раскрытия и 
предоставления информации, подлежащей раскрытию и предоставлению в соответствии с 
требованиями Федерального закона «Об акционерных обществах» и Федерального закона 
«О рынке ценных бумаг», а именно исключена следующая информация: 

 Информация об аффилированных лицах эмитента, включая основания аффилированности 
и долю принадлежащих им акций эмитента.  

 Информация о дочерних организациях эмитента (группы эмитента).  

Руководством Группы принято решение не публиковать консолидированную финансовую 
отчетность Группы за год, закончившийся 31 декабря 2025 г., подготовленную Группой в 
соответствии со стандартами финансовой отчетности МСФО.  

Данная обобщенная консолидированная финансовая отчетность подготовлена в соответствии 
с принципами учета по исторической стоимости, за исключением отдельных финансовых 
активов, которые оценивались по справедливой стоимости. 
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Настоящая обобщенная консолидированная финансовая отчетность представлена в тысячах 
российских рублей, если не указано иное, рубль также является функциональной валютой 
Группы. 

Основа консолидации  

Настоящая обобщенная консолидированная отчетность включает финансовую отчетность 
материнской компании и ее дочернего предприятия за год, закончившийся 31 декабря 2025 г. 
Контроль имеет место в том случае, если Группа подвергается рискам, связанным с 
переменным доходом от участия в объекте инвестиций, или имеет право на получение такого 
дохода, а также возможность влиять на этот доход при помощи осуществления своих 
полномочий в отношении объекта инвестиций. В частности, Группа контролирует объект 
инвестиций только в том случае, если Группа: 

 обладает полномочиями в отношении объекта инвестиций (т.е. у Группы имеются 
существующие права, которые предоставляют ей возможность в настоящее время 
управлять значимой деятельностью объекта инвестиций); 

 подвержена риску изменения доходов от участия в объекте инвестиций, или имеет право 
на получение таких доходов; и 

 имеет возможность использовать свои полномочия в отношении объекта инвестиций для 
влияния на величину доходов инвестора. 

Дочерние предприятия включаются в обобщенную консолидированную финансовую 
отчетность, начиная с даты передачи Группе контроля над их операциями (даты приобретения) 
и исключаются из обобщенной консолидированной отчетности, начиная с даты утери контроля. 
Изменение доли участия в дочернем предприятии без потери контроля учитывается как 
операция с капиталом.  

Все внутригрупповые операции, сальдо, а также нереализованная прибыль и убытки по 
расчетам между компаниями, входящими в Группу, исключаются.  

В случае утраты контроля над дочерним предприятием Группа прекращает признание активов, 
обязательств, неконтролирующих долей участия и прочих компонентов капитала дочернего 
предприятия, а возникшие в результате прибыль или убыток отражаются в обобщенном 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. Любые 
оставшиеся инвестиции признаются по справедливой стоимости. 

3. Основные положения учетной политики 

(a) Классификация активов на оборотные и внеоборотные и классификация 
обязательств на краткосрочные и долгосрочные  

Группа представляет активы и обязательства в обобщенном консолидированном отчете о 
финансовом положении на основе их классификации на оборотные и внеоборотные активы и 
краткосрочные и долгосрочные обязательства. Актив классифицируется в качестве оборотного 
в следующих случаях: 

 его предполагается реализовать или он предназначен для продажи или потребления в 
рамках обычного операционного цикла; 

 актив преимущественно предназначен для торговли; 

 его предполагается реализовать в течение двенадцати месяцев после окончания 
отчетного периода; или 
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 актив представляет собой денежные средства или их эквиваленты, за исключением 
случаев, когда его запрещено обменивать или использовать для погашения обязательства 
в течение как минимум двенадцати месяцев после окончания отчетного периода. 

Все прочие активы классифицируются в качестве внеоборотных. 

Обязательство классифицируется в качестве краткосрочного в следующих случаях: 

 обязательство предполагается погасить в рамках обычного операционного цикла; 

 обязательство предназначено главным образом для торговли; 

 оно подлежит погашению в течение двенадцати месяцев после отчетного периода, или 

 отсутствует право отсрочить погашение обязательства в течение как минимум двенадцати 
месяцев после отчетного периода. 

Группа классифицирует все прочие обязательства в качестве долгосрочных.  

Отложенные налоговые активы и обязательства классифицируются в качестве внеоборотных 
активов и долгосрочных обязательств. 

(b) Выручка по договорам с покупателями 

Выручка по договорам с покупателями признается в сумме возмещения, право на которое 
Группа ожидает получить в обмен на передачу товаров или услуг покупателю. 

Выручка по договорам с покупателями представляет собой приток денежных средств от 
продажи товаров, что является основной текущей деятельностью Группы, и отражается 
соответствующей строкой в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе. Поступления денежных средств в результате несвойственных и 
второстепенных сделок за вычетом соответствующих расходов рассматриваются в качестве 
дохода и включаются в состав прочих операционных доходов и прочих доходов в обобщенном 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 

Ниже перечислены критерии, которые также применяются в отношении некоторых операций по 
признанию выручки по договорам с покупателями: 

Продажа товаров и оказание услуг 

Выручка от продажи товаров и оказания услуг признается после (или по мере) погашения 
Группой обязанности к исполнению путем передачи обещанных товаров и услуг покупателю. 
Актив передается, когда (или по мере того, как) покупатель получает контроль над таким 
активом. 

Торговая дебиторская задолженность 

Дебиторская задолженность представляет собой безусловное право Группы на получение 
возмещения (т.е. выплата возмещения зависит только от времени наступления срока платежа).  

Обязательства по договору 

Обязательства по договору представляют собой краткосрочные авансы от покупателей и 
признаны в обобщенном консолидированном отчете о финансовом положении в качестве 
авансов полученных. Обязательства по договору признаются, когда возмещение от покупателя 
получено либо сумма возмещения уже подлежит оплате (в зависимости от того, что 
произойдет ранее) до того, как Группа передала соответствующие товары или услуги 
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покупателю. Обязательства по договору признаются в качестве выручки, когда Группа 
исполняет обязанности по договору (т.е. в момент передачи контроля над соответствующими 
товарами и услугами покупателю). 

(c) Лицензии на добычу полезных ископаемых 

Деятельность Группы осуществляется на территории России. Принадлежащая Группе 
лицензия на добычу силикатных никель-кобальтовых руд относится к третьему участку 
Буруктальского месторождения, который расположен на пяти участках земли, один из которых 
находится в собственности Публичного акционерного общества «Южно-Уральский никелевый 
комбинат», все прочие находятся в собственности Оренбургской области. Имеющаяся у 
Группы лицензия будет действовать до конца 2028 года. Руководство намерено в дальнейшем 
продлевать лицензию на добычу силикатных никель-кобальтовых руд несмотря на то, что 
добыча руды пока приостановлена.  

Лицензии на добычу полезных ископаемых, приобретенные отдельно, первоначально 
оцениваются по фактической стоимости. Лицензии на добычу полезных ископаемых 
амортизируются по методу начислений пропорционально добыче исходя из объема 
доказанных и вероятных запасов соответствующего участка недр. 

Лицензии на добычу полезных ископаемых подлежат тестированию на предмет обесценения в 
соответствии с порядком, описанном в разделе 3 (h) учетной политики. 

(d) Основные средства 

Основные средства и незавершенное строительство учитываются по фактической стоимости 
за вычетом накопленной амортизации и накопленных убытков от обесценения в случае их 
наличия. Первоначальная стоимость актива включает в себя стоимость его приобретения или 
строительства, затраты, напрямую связанные с вводом актива в эксплуатацию, 
первоначальную оценку оценочного обязательства на ликвидацию и рекультивацию, а также, в 
случае квалифицируемых активов (если применимо), затраты по заимствованиям и прочие 
расходы по обслуживанию кредитов и займов. Стоимость приобретения или строительства 
представляет собой общую сумму выплаченных средств и справедливой стоимости иного 
вознаграждения, уплаченного за приобретенный актив.  

При необходимости замены существенных частей основных средств через определенные 
промежутки времени Группа начисляет амортизацию исходя из конкретных сроков полезного 
использования таких существенных частей основных средств. Аналогичным образом, при 
проведении основного технического осмотра, затраты, связанные с ним, признаются в 
балансовой стоимости основных средств как замена оборудования, если выполняются все 
критерии признания. При замене списываемого актива либо его существенной части расходы 
на замену капитализируются. Если заменяемая часть актива не рассматривалась в качестве 
отдельного компонента и, следовательно, не амортизировалась отдельно, то для определения 
балансовой стоимости заменяемых активов используется стоимость замещения, 
скорректированная на величину инфляции, которая сразу же списывается. Все прочие затраты 
на ремонт и техническое обслуживание признаются в обобщенном консолидированном отчете 
о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе в момент понесения. 

Дисконтированная стоимость ожидаемых затрат на ликвидацию и рекультивацию актива после 
его использования включается в первоначальную стоимость соответствующего актива, если 
выполняются критерии признания в отношении соответствующего оценочного обязательства 
на ликвидацию и рекультивацию.  
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Товарно-материальные запасы, которые планируется использовать для строительства, и 
запчасти, являющиеся компонентами основных средств, отражаются в составе основных 
средств.  

Добывающие активы представляют собой активы, в том числе объекты незавершенного 
строительства, которые используются исключительно для удовлетворения потребностей 
определенного месторождения, и при полном истощении запасов такого месторождения без 
капитальной реконструкции дальнейшее использование таких активов не представляется 
возможным ни для каких целей.  

Затраты на вскрышные работы, понесенные на этапе разработки месторождения до начала 
добычи, капитализируются в составе стоимости строительства на месторождении. Затраты на 
вскрышные работы, понесенные на этапе добычи, отражаются по мере понесения как 
себестоимость реализации в составе прибыли или убытка. 

В некоторых случаях дальнейшая разработка месторождения может быть сопряжена со 
вскрышными работами в размере, сопоставимом с объемом работ, выполненных на этапе 
разработки месторождения. В подобных случаях затраты на вскрышные работы, понесенные 
на этапе добычи, капитализируются по аналогии с затратами, понесенными на этапе 
разработки месторождения. 

При вводе добывающих активов в эксплуатацию соответствующие капитализированные 
затраты, включая затраты на разработку месторождений, амортизируются (истощаются) 
пропорционально объему добычи исходя из отношения объема добычи или переработки 
полезных ископаемых (в тоннах) к расчетным доказанным и вероятным запасам полезных 
ископаемых, которые, как ожидается, будут добыты в течение расчетных сроков использования 
месторождений. Капитализированные затраты на вскрышные работы, понесенные на этапе 
добычи, также амортизируются (истощаются) пропорционально объему добычи в соответствии 
с этапом добычи и резервами, к которым они относятся.  

Решение о ликвидации, уменьшении или увеличении масштабов использования конкретного 
месторождения зависит от многих факторов, включая общие и конкретные оценки запасов 
полезных ископаемых, ожидаемые в будущем цены на полезные ископаемые, ожидаемые 
затраты на разработку и эксплуатацию действующих месторождений, сроки истечения 
лицензий на добычу полезных ископаемых, а также вероятность продолжения Группой 
разведочных работ на месторождениях. Исходя из результатов, полученных по окончании 
каждого этапа программы разведочных работ, участки, не являющиеся рентабельными с точки 
зрения добычи, переоцениваются для определения степени целесообразности дальнейших 
разведочных работ и адекватности оценки их балансовой стоимости. Возможность возмещения 
указанных затрат зависит от обнаружения и разработки коммерческих запасов полезных 
ископаемых или продажи компаний, владеющих правами на добычу полезных ископаемых. 

Стоимость существенных обновлений и усовершенствований основных средств 
капитализируется. Затраты на обслуживание, текущий ремонт и незначительные обновления 
относятся на расходы по мере их возникновения. Незначительные обновления включают 
расходы, в результате которых не происходит качественного технического 
усовершенствования данного объекта. Прибыли и убытки от выбытия основных средств 
включаются в состав прибыли или убытка по мере их возникновения. 

Основные средства, за исключением добывающих активов, амортизируются с использованием 
линейного метода амортизации. После продажи или иного выбытия активов стоимость их 
приобретения или создания, а также соответствующая накопленная амортизация более не 
отражаются в обобщенном консолидированном отчете о финансовом положении, а прибыль 
или убыток отражаются в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или убытке и 
прочем совокупном доходе. 
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Амортизация рассчитывается исходя из следующих сроков полезного использования активов: 

Категория 

основных средств Годы 

Здания и сооружения 5-85 

Машины и оборудование 2-30 

Транспортные средства 2-25 

Прочие 2-15 

Амортизация добывающих активов начисляется пропорционально объему добычи на каждом 
месторождении исходя из объема доказанных и вероятных запасов. 

Ликвидационная стоимость, срок полезного использования и методы амортизации основных 
средств анализируются в конце каждого финансового года и при необходимости 
корректируются на перспективной основе. 

(e) Аренда 

На момент заключения договора Группа оценивает, является ли договор в целом или его 
отдельные компоненты договором аренды, а именно, предусматривает ли договор передачу 
права использовать идентифицированный актив в течение определенного периода времени в 
обмен на возмещение. 

Группа применяет единый подход к признанию и оценке всех договоров аренды, кроме 
краткосрочной аренды и аренды, в которой базовый актив имеет низкую стоимость, платежи по 
которой равномерно списываются на расходы в течение срока аренды. Группа признает 
обязательства в отношении арендных платежей и активы в форме права пользования базовым 
активом. 

Активы в форме права пользования  

Группа отражает активы в форме права пользования с даты начала аренды (т.е. с даты, когда 
базовый актив становится доступным для использования). Активы в форме права пользования 
оцениваются по фактической стоимости за вычетом накопленной амортизации и убытков от 
обесценения с учетом переоценки обязательств по аренде. Стоимость активов в форме права 
пользования включает в себя сумму отраженных обязательств по аренде, первоначальных 
прямых затрат и арендных платежей, совершенных на дату начала аренды или до этой даты, 
за вычетом полученных стимулирующих платежей. Активы в форме права пользования 
амортизируются линейным методом в течение наименьшего из срока аренды и 
предполагаемого срока полезного использования активов. 

Амортизация активов в форме права пользования, относящихся к земле, рассчитывается 

линейным методом исходя из срока использования земельного участка (от 2 до 53 лет).  

Обязательства по договорам аренды 

На дату начала аренды Группа отражает обязательства по аренде по приведенной стоимости 

арендных платежей, которые подлежат осуществлению в течение срока аренды. Арендные 

платежи включают в себя фиксированные платежи (включая по существу фиксированные 

платежи) за вычетом стимулирующих платежей к получению, переменных арендных 

платежей, которые зависят от индекса или ставки, и сумм, ожидаемых к уплате по гарантии 

ликвидационной стоимости. Арендные платежи также включают цену исполнения опциона на 

покупку, который с достаточной уверенностью будет исполнен Группой, и сумму штрафов за 
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прекращение аренды, если срок аренды отражает потенциальное исполнение Группой 

опциона на прекращение аренды.  

При расчете приведенной стоимости арендных платежей Группа использует ставку 

привлечения дополнительных заемных средств на дату начала аренды, если процентная 

ставка, заложенная в договоре аренды, не может быть легко определена. После даты начала 

аренды сумма обязательств по аренде увеличивается для отражения начисления процентов 

и уменьшается для отражения произведенных арендных платежей. Кроме того, балансовая 

стоимость обязательств по аренде переоценивается в случае модификации договора, 

изменения срока аренды, изменения суммы арендных платежей (например, изменения 

будущих платежей в результате изменения индекса или ставки, используемых для 

определения таких арендных платежей) или изменения оценки по реализации опциона в 

отношении приобретения базового актива. 

(f) Оценка справедливой стоимости 

Справедливая стоимость является ценой, которая была бы получена за продажу актива или 
выплачена за передачу обязательства в рамках сделки, совершаемой в обычном порядке 
между участниками рынка, на дату оценки. Оценка справедливой стоимости предполагает, 
что сделка по продаже актива или передаче обязательства происходит:  

 на основном рынке для данного актива или обязательства; или  

 при отсутствии такого рынка на наиболее благоприятном рынке для данного актива или 

обязательства.  

Справедливая стоимость актива или обязательства оценивается с использованием 
допущений, которые использовались бы участниками рынка при определении цены актива 
или обязательства, при этом предполагается, что участники рынка действуют в своих лучших 
интересах.  

Группа использует такие методики оценки, которые являются приемлемыми в сложившихся 
обстоятельствах и для которых доступны данные, достаточные для оценки справедливой 
стоимости, при этом максимально используя уместные наблюдаемые исходные данные и 
минимально используя ненаблюдаемые исходные данные.  

Все активы и обязательства, справедливая стоимость которых оценивается или раскрывается 
в обобщенной консолидированной финансовой отчетности, классифицируются в рамках 
описанной ниже иерархии источников справедливой стоимости на основании исходных 
данных самого нижнего уровня, которые являются значимыми для оценки справедливой 
стоимости в целом:  

 уровень 1 – рыночные котировки цен на активном рынке по идентичным активам или 

обязательствам (без каких-либо корректировок);  

 уровень 2 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой 

стоимости исходные данные, относящиеся к наиболее низкому уровню, являются 

прямо или косвенно наблюдаемыми на рынке;  

 уровень 3 – модели оценки, в которых существенные для оценки справедливой 

стоимости исходные данные, относящиеся к наиболее низкому уровню, не являются 

наблюдаемыми на рынке.  

Руководство определило, что справедливая стоимость денежных средств и их эквивалентов, 
торговой и прочей дебиторской задолженности, торговой и прочей кредиторской 
задолженности приблизительно равна их балансовой стоимости. 
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(g) Товарно-материальные запасы 

Товарно-материальные запасы оцениваются по наименьшей из двух величин: себестоимости 
или по чистой возможной цене продажи.  

Себестоимость запасов рассчитывается по методу средневзвешенной стоимости и включает 
в себя все затраты на доведение запасов до соответствующего состояния и доставку в 
текущее местонахождение. Элементы затрат включают в себя прямые затраты на материалы, 
трудозатраты и производственные накладные расходы. 

Стоимость сырья оценивается по стоимости покупки, включая затраты на транспортировку и 
прочие затраты, непосредственно относящиеся к приобретению товарно-материальных 
запасов. 

Стоимость незавершенного производства и готовой продукции включает в себя стоимость 
сырья и расходы на переработку продукции (например, прямые трудозатраты, а также 
распределенные постоянные и переменные производственные накладные расходы).  

(h) Обесценение внеоборотных активов 

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки возможного обесценения 
актива. При наличии таких признаков или если требуется проведение ежегодной проверки 
актива на обесценение, Группа производит оценку возмещаемой стоимости актива. 
Возмещаемая стоимость актива – это наибольшая из следующих величин: справедливая 
стоимость актива за вычетом затрат на выбытие или ценность использования актива. 
Возмещаемая стоимость определяется для отдельного актива, за исключением случаев, 
когда актив не генерирует притоки денежных средств, которые, в основном, независимы от 
притоков, генерируемых другими активами или группами активов. В случае если балансовая 
стоимость актива превышает его возмещаемую стоимость, такой актив считается 
обесцененным и его стоимость списывается до возмещаемой стоимости.  

При определении ценности использования Группа использует допущения, которые включают 
оценки в отношении ставок дисконтирования, темпов роста и ожидаемых изменений 
отпускных цен, объемов продаж и операционных расходов, а также капитальных затрат и 
требований к оборотному капиталу на прогнозируемый период. Расчет ставок 
дисконтирования, использованных при анализе прочих внеоборотных активов на предмет 
обесценения, осуществляется в номинальном выражении на основе средневзвешенной 
стоимости капитала. Темпы роста основываются на прогнозах роста, сделанных Группой, 
которые в существенной степени соответствуют тенденциям в отрасли. Изменения в 
отпускных ценах и прямых затратах основываются на предыдущем опыте и ожиданиях в 
отношении будущих изменений на рынке. При определении справедливой стоимости за 
вычетом затрат на выбытие Группа учитывает данные недавних рыночных сделок и 
наилучшую доступную информацию для отражения суммы, которую ожидается получить от 
выбытия актива при совершении операции между хорошо осведомленными, желающими 
совершить такую операцию независимыми сторонами (например, предложения, полученные 
от потенциальных покупателей).  

Группа определяет сумму обесценения, исходя из подробных планов и прогнозных расчетов, 
которые составляются на пять лет. В отношении прогнозируемых будущих денежных потоков 
после пятого года рассчитываются и применяются долгосрочные темпы роста. 

В случае с добывающей деятельностью будущие денежные потоки определяются на основе 
оценок извлекаемых полезных ископаемых, которые будут получены, исходя из доказанных и 
вероятных запасов, цен на полезные ископаемые (с учетом текущих и исторических цен, 
ценовых тенденций и других связанных с ними факторов), уровней добычи, затрат на 
капитальные вложения и рекультивацию, которые во всех случаях базируются на моделях 
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горных работ, подготовленных инженерами Группы. 

Убытки от обесценения признаются в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе. 

На каждую отчетную дату Группа определяет, имеются ли признаки того, что ранее 
признанные убытки от обесценения актива, за исключением гудвила, больше не существуют 
или сократились. Если такой признак имеется, Группа рассчитывает возмещаемую стоимость 
актива. Ранее обесцененные активы (за исключением гудвила), по которым ранее было 
признано обесценение, тестируются на предмет возможного восстановления обесценения на 
каждую отчетную дату. Восстановление обесценения не может превышать балансовую 
стоимость за вычетом амортизации, которая была бы определена в случае, если бы в 
отношении актива не признавался убыток от обесценения. Такое восстановление стоимости 
признается в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе. 

(i) Финансовые инструменты – первоначальное признание и последующая оценка 

Финансовый инструмент представляет собой любой контракт, приводящий к возникновению 

финансового актива у одной компании и финансового обязательства или долевого 

инструмента у другой. 

1. Финансовые активы 

Первоначальное признание и оценка 

Финансовые активы при первоначальном признании классифицируются как впоследствии 

оцениваемые по амортизированной стоимости, по справедливой стоимости через прочий 

совокупный доход или по справедливой стоимости через прибыль или убыток. 

Классификация финансовых активов при первоначальном признании зависит от 

характеристик договорных денежных потоков по финансовому активу и бизнес-модели, 

используемой Группой для управления им. Для классификации и оценки финансового актива 

по амортизированной стоимости или по справедливой стоимости через прочий совокупный 

доход денежные потоки по такому активу должны представлять из себя исключительно 

платежи в счет основной суммы долга и проценты на непогашенную часть основной суммы 

долга. Такая оценка называется SPPI-тестом и выполняется на уровне отдельного 

инструмента. Финансовые активы, денежные потоки по которым представляют собой не 

только платежи в счет основной суммы долга и проценты на непогашенную часть основной 

суммы долга, классифицируются и оцениваются по справедливой стоимости через прибыль 

или убыток независимо от бизнес-модели. 

Бизнес-модель Группы по управлению финансовыми активами обозначает ее способ 

управления финансовыми активами с целью генерирования денежных потоков. Бизнес-

модель определяет источник будущих денежных потоков: получение договорных денежных 

потоков и/или продажа финансовых активов. Финансовые активы, классифицированные и 

оцениваемые по амортизированной стоимости, удерживаются в соответствии с бизнес-

моделью, целью которой является удержание финансовых активов для получения 

договорных денежных потоков, тогда как финансовые активы, классифицированные и 

оцениваемые по справедливой стоимости через прочий совокупный доход, удерживаются в 

соответствии с бизнес-моделью, целью которой является как удержание с целью получения 

договорных денежных потоков, так и продажа. 

Сделки по покупке или продаже финансовых активов, требующие поставку активов в срок, 

устанавливаемый законодательством или правилами, принятыми на рынке (торговля на 

«стандартных условиях»), признаются на дату заключения сделки, то есть на дату, когда 
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Группа принимает на себя обязательство купить или продать актив. 

Финансовые активы Группы представляют собой дебиторскую задолженность, займы 

выданные и денежные средства, учитываемые по амортизированной стоимости, поскольку 

они удерживаются в рамках бизнес-модели, целью которой является удержание финансовых 

активов для получения предусмотренных договором денежных потоков. 

По состоянию на 31 декабря 2025 года у Группы имеются остатки по займам, выданным 
связанным сторонам (Примечание 4). Займы были признаны по справедливой стоимости в 
сумме 1 744 268 тыс. руб., эффект от первоначального признания отражен в составе капитала. 

Последующая оценка 

Финансовые активы, учитываемые по амортизированной стоимости, впоследствии 

отражаются с использованием метода эффективной процентной ставки и могут 

обесцениваться. При прекращении признания, модификации или обесценении актива доходы 

и расходы признаются в составе прибыли или убытка. 

Прекращение признания 

Признание финансового актива (или, где применимо, – части финансового актива или части 

группы аналогичных финансовых активов) прекращается в основном, если: 

• срок действия прав на получение денежных потоков от актива истек; или 

• Группа передала свои права на получение денежных потоков от актива либо взяла на себя 

обязательство по выплате третьей стороне получаемых денежных потоков в полном объеме и 

без существенной задержки по «транзитному» соглашению; и либо (a) Группа передала 

практически все риски и выгоды от актива, либо (б) Группа не передала, но и не сохраняет за 

собой, практически все риски и выгоды от актива, но передала контроль над данным активом. 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки признается в два этапа. В случае кредитных 

требований, по которым с момента их первоначального признания кредитный риск 

значительно не увеличился, создается резерв под ожидаемые кредитные убытки, которые 

могут возникнуть вследствие дефолтов, возможных в течение следующих 12 месяцев 

(ожидаемые кредитные убытки за 12 месяцев). Для кредитных требований, по которым с 

момента первоначального признания кредитный риск значительно увеличился, создается 

резерв под кредитные убытки, ожидаемые в течение оставшегося срока действия 

соответствующего финансового инструмента, независимо от сроков наступления дефолта 

(ожидаемые кредитные убытки за весь срок). 

Для целей оценки вероятности дефолта Группа определяет дефолт как ситуацию, когда 

требование удовлетворяет одному или нескольким из следующих критериев: 

• контрагент просрочил платежи по договору более чем на 90 дней; 

• контрагент удовлетворяет перечисленным ниже критериям отнесения к категории «оплата 

маловероятна»: 

• контрагент обанкротился; 

• возросла вероятность того, что контрагент обанкротится. 

Группа применяет упрощенный подход к расчету ожидаемых кредитных убытков по торговой 
дебиторской задолженности и активам по договору. Соответственно, Группа не отслеживает 
изменение кредитного риска, а вместо этого признает резерв в размере ожидаемых кредитных 
убытков за весь срок жизни актива на каждую отчетную дату. 
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Для оценки резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской 

задолженности и займам выданным Группа применяет двумерную модель. К отдельным 

существенным остаткам со специфическими характеристиками применялись отдельные 

нормы резервирования на основании данных за предыдущие периоды об отношениях между 

сторонами, индивидуального анализа их текущего финансового положения и прогнозных 

факторов по дебиторам и экономической среде. Ко всем прочим остаткам, которые сходны по 

своей природе, применялся стандартный подход с использованием матрицы резервов, 

основанной на данных Группы по кредитным убыткам за предыдущие периоды с учетом 

прогнозных данных. Нормы резервирования зависят от количества дней просрочки и 

устанавливаются отдельно для различных групп контрагентов со сходными характеристиками. 

На каждую отчетную дату обновляются наблюдаемые уровни дефолта за предыдущие 

периоды и проводится анализ изменений в прогнозных оценках. 

Резерв под ожидаемые кредитные убытки по денежным средствам и их эквивалентам 

рассчитывается на основании ожидаемых кредитных убытков за 12 месяцев ввиду коротких 

сроков погашения. 

2. Финансовые обязательства 

Первоначальное признание и оценка 

Финансовые обязательства Группы представлены торговой и прочей кредиторской 
задолженностью, которая первоначально признается по справедливой стоимости за вычетом 
непосредственно связанных с ними затрат по сделке. 

Последующая оценка 

После первоначального признания финансовые обязательства Группы оцениваются в 
дальнейшем по амортизированной стоимости с использованием метода эффективной 
процентной ставки. 

Доходы и расходы по таким финансовым обязательствам признаются в составе прибыли или 
убытка при прекращении их признания, а также по мере начисления амортизации с 
использованием эффективной процентной ставки. 

Амортизированная стоимость рассчитывается с учетом дисконтов или премий при 
приобретении, а также комиссий или затрат, которые являются неотъемлемой частью 
эффективной процентной ставки. Амортизация на основе эффективной процентной ставки 
включается в качестве финансовых расходов в обобщенный консолидированный отчет о 
прибыли или убытке и прочем совокупном доходе.  

Прекращение признания 

Признание финансового обязательства прекращается, если обязательство погашено, 
аннулировано, или срок его действия истек. Когда существующее финансовое обязательство 
заменяется другим обязательством перед тем же кредитором на существенно других условиях, 
или условия существующего обязательства существенно меняются, то такой обмен или 
изменение учитываются как списание первоначального обязательства и признание нового 
обязательства. Разницы в балансовой стоимости признаются в обобщенном 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 
 

3. Процентный доход 

По всем финансовым инструментам, оцениваемым по амортизированной стоимости, 

процентные доходы отражаются по эффективной процентной ставке. Эффективная 

процентная ставка – это ставка, при дисконтировании по которой ожидаемые будущие 
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денежные поступления на протяжении предполагаемого срока использования финансового 

инструмента или в течение более короткого периода времени, где это применимо, приводятся 

к чистой балансовой стоимости финансового актива. Процентные доходы включаются в 

состав финансовых доходов в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или убытке 

и прочем совокупном доходе. 

(j) Денежные средства и их эквиваленты 

Денежные средства и их эквиваленты в обобщенном консолидированном отчете о финансовом 
положении включают денежные средства на счетах в банках и в кассе, а также краткосрочные 
депозиты со сроком погашения на дату размещения три месяца или менее, которые 
подвержены незначительному риску изменения стоимости. 

(k) Оценочные обязательства 

Общие сведения 

Оценочные обязательства признаются, если Группа вследствие определенного события в 
прошлом имеет юридические или добровольно принятые на себя обязательства, в том числе 
обязательства, связанные с судебными или налоговыми разбирательствами, для 
урегулирования которых с высокой степенью вероятности потребуется отток ресурсов и 
которые можно оценить с достаточной степенью надежности. Расход, относящийся к 
оценочному обязательству, отражается в обобщенном консолидированном отчете о прибыли 
или убытке и прочем совокупном доходе за вычетом любого возмещения. 

Если влияние временной стоимости денег существенно, оценочные обязательства 
дисконтируются по текущей ставке до налогообложения, отражающей, если применимо, риски, 
характерные для конкретного обязательства. При применении дисконтирования увеличение 
резерва, происходящее с течением времени, признается как финансовый расход. 

Оценочные обязательства на ликвидацию и рекультивацию 

У Группы есть обязательства по рекультивации ряда участков, которые должны быть 
выполнены согласно нормам законодательства или положениям договоров после 
окончательного прекращения эксплуатации активов. Ожидается, что основная часть этих 
обязательств не будет погашаться в ближайшие годы и будет финансироваться за счет общих 
средств Группы на момент выполнения соответствующих работ. Работы по рекультивации и 
ресторации обычно проводятся в конце производственного цикла каждого участка.  

Расходы на ликвидацию и рекультивацию будут понесены Группой в процессе эксплуатации 
или в конце срока эксплуатации определенных сооружений и месторождений. Группа 
оценивает оценочные обязательства на ликвидацию и рекультивацию на каждую отчетную 
дату. Группа признает оценочные обязательства на ликвидацию и рекультивацию, если 
вследствие определенных событий в прошлом имеет юридические или добровольно принятые 
на себя обязательства, для урегулирования которых с большой степенью вероятности 
потребуется отток ресурсов, и которые можно оценить с достаточной степенью надежности. 
Данная деятельность по восстановлению включает в себя демонтаж и вывоз сооружений, 
восстановление территорий, на которых располагались рудники, демонтаж производственного 
оборудования, закрытие промышленных объектов и мест складирования отходов, а также 
восстановление, мелиорация и рекультивация затронутых территорий. 

Как правило, такое обязательство возникает при установке актива или при нарушении земель/ 
окружающей среды на месте разработки месторождения. При первоначальном признании 
обязательства дисконтированная стоимость ожидаемых затрат, которые будут понесены в 
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результате строительства/разработки месторождения, капитализируется за счет увеличения 
балансовой стоимости соответствующих добывающих активов. 

Изменения в ожидаемых сроках ликвидации и рекультивации или в оценке будущих затрат 
рассматриваются перспективно путем корректировки оценочного обязательства и 
соответствующей корректировки актива, к которому относится оценочное обязательство, если 
первоначальная оценка была изначально отражена в составе актива, учитываемого в 
соответствии с МСФО (IAS) 16 «Основные средства» (далее – «МСФО (IAS) 16»). 

Если уменьшение суммы оценочного обязательства на ликвидацию и рекультивацию 
превышает балансовую стоимость актива, к которому относится оценочное обязательство, 
любая величина превышения признается непосредственно в обобщенном 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 

С течением времени дисконтированное обязательство увеличивается за счет изменения 
дисконтированной стоимости с использованием ставок дисконтирования, которые отражают 
текущую рыночную оценку и риски, сопряженные с обязательством. Амортизация дисконта 
признается в обобщенном консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем 
совокупном доходе в качестве финансовых расходов.  

Изменения прогнозируемых затрат на ликвидацию и рекультивацию, относящихся к участкам, 
эксплуатация которых прекращена, признаются непосредственно в обобщенном 
консолидированном отчете о прибыли или убытке и прочем совокупном доходе. 

(l) Налоги 

Текущий налог на прибыль 

Активы и обязательства по текущему налогу на прибыль за текущий и предыдущий периоды 
оцениваются по сумме, предполагаемой к возмещению от налоговых органов или к уплате 
налоговым органам. Налоговые ставки и налоговое законодательство, применяемые для 
расчета данной суммы – это ставки и законодательство, принятые или фактически принятые на 
отчетную дату в странах, в которых Группа осуществляет свою деятельность и получает 
налогооблагаемый доход. 

Неопределенные налоговые позиции 

Политика Группы предусматривает полное соблюдение применимого налогового 
законодательства Российской Федерации. Группа оценивает расходы и обязательства по 
текущему налогу на прибыль исходя из допущения, что все налоговые расчеты ее 
материнского и дочернего предприятий будут подвергнуты проверке со стороны 
соответствующих налоговых органов. Группа и соответствующие налоговые органы могут 
по-разному интерпретировать законодательство в отношении совершенных операций. Данные 
неопределенные налоговые позиции учитываются в соответствии с МСФО (IAS) 12 «Налоги на 
прибыль» (далее – «МСФО (IAS) 12») и МСФО (IAS) 37 «Оценочные обязательства, условные 
обязательства и условные активы» (далее – «МСФО (IAS) 37»). Группа оценивает 
неопределенные налоговые позиции исходя из наиболее вероятного результата. 

Отложенный налог 

Отложенный налог рассчитывается по методу обязательств путем определения временных 
разниц на отчетную дату между налоговой базой активов и обязательств и их балансовой 
стоимостью для целей обобщенной консолидированной финансовой отчетности.  
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Отложенные налоговые активы признаются по всем вычитаемым временным разницам, 
неиспользованным налоговым льготам, неиспользованным инвестиционным налоговым 
вычетам и неиспользованным налоговым убыткам к переносу. Отложенные налоговые активы 
признаются только в той мере, в которой существует вероятность получения в будущем 
налогооблагаемой прибыли, против которой могут быть зачтены вычитаемые временные 
разницы, неиспользованные налоговые льготы, неиспользованные инвестиционные налоговые 
вычеты и неиспользованные налоговые убытки. 

Балансовая стоимость отложенных налоговых активов пересматривается на каждую отчетную 
дату и снижается в той степени, в которой перестает быть вероятным получение достаточной 
налогооблагаемой прибыли, которая позволит использовать все или часть отложенных 
налоговых активов. Не отраженные в учете отложенные налоговые активы переоцениваются 
на каждую отчетную дату и признаются только в той степени, в какой является вероятным 
получение будущей налогооблагаемой прибыли, позволяющей использовать отложенный 
налоговый актив. 

Группа производит взаимозачет отложенных налоговых активов и обязательств, так как 
отложенные налоговые активы и отложенные налоговые обязательства относятся к налогам на 
прибыль, взимаемым одним налоговым органом с одного субъекта налогообложения.  

(m)   Существенные учетные суждения, оценочные значения и допущения 

Подготовка обобщенной консолидированной финансовой отчетности предусматривает 
использование руководством суждений, оценок и допущений, которые влияют на учтенные 
значения балансовой стоимости активов и обязательств, раскрытие условных активов и 
обязательств по состоянию на дату обобщенной консолидированной финансовой отчетности, а 
также суммы доходов и расходов, признанных в отчетном периоде. Оценки и допущения 
Группы включают суждения руководства и зависят от прошлого опыта, текущих и ожидаемых 
экономических условий и прочей доступной информации. Фактические результаты могут 
отличаться от этих оценок.  

Группа определила ряд областей, которые требуют выработки существенных оценок и 
допущений. Более подробные сведения о каждой области, а также их влияние на учетную 
политику, представлены ниже. 

Существенные оценочные значения 

Обесценение основных средств и прочих внеоборотных активов 

Анализ на предмет обесценения основывается на значительном числе факторов, таких как 
изменения в текущих условиях конкуренции, ожидания относительно темпов роста в отрасли, 
изменение стоимости капитала, изменения в возможностях привлечения финансирования в 
будущем, технологическое устаревание и прочие изменения в обстоятельствах, указывающие 
на наличие обесценения. Определение возмещаемой стоимости актива требует использования 
оценок руководства. Ключевые допущения, используемые для прогнозирования будущих 
денежных потоков, включают в себя объемы продаж и добычи, цены реализации 
(металлургическая продукция) и операционные расходы. Методы определения ценности 
использования включают методы, основанные на оценке ожидаемых будущих 
дисконтированных денежных потоков, которые требуют от Группы проведения оценки таких 
потоков, а также выбора обоснованной ставки дисконтирования для расчета приведенной 
стоимости денежных потоков. Такие оценки, включая используемые методы, могут оказать 
существенное влияние на ценность от использования и, в конечном итоге, на сумму 
обесценения (Примечание 9). 
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Прочие оценочные значения и допущения 

Неопределенные позиции в отношении налога на прибыль 

Группа определяет, рассматривать ли каждую неопределенную позицию по налогу на прибыль 
по отдельности или вместе с одной или несколькими другими неопределенными налоговыми 
трактовками в зависимости от того, какой подход позволит с большей точностью предсказать 
результат разрешения неопределенности. Группа применяет значительное суждение при 
выявлении неопределенности в отношении правил расчета налога на прибыль, и в тех 
случаях, когда существует неопределенность, Группа отражает налоговые обязательства на 
основе своей наилучшей оценки вероятного оттока ресурсов, заключающих в себе 
экономические выгоды, которые необходимы для погашения этих обязательств. 

Оценочные обязательства по судебным искам 

Исходы различных судебных разбирательств, споров и исков к Группе являются в 
значительной степени неопределенными. Помимо прочих факторов руководство оценивает 
вероятность неблагоприятного исхода и свою способность объективно оценить сумму убытка. 
Непредвиденные события или изменения в таких факторах могут потребовать увеличения или 
уменьшения Группой суммы оценочного обязательства, отраженного или подлежащего 
отражению в отношении какого-либо события, по которому ранее оценочное обязательство не 
создавалось, поскольку вероятность соответствующего события не была высокой 
(Примечание 16). 

Оценочные обязательства на ликвидацию и рекультивацию 

Руководство Группы анализирует оценочные обязательства на ликвидацию активов и 
рекультивацию природных ресурсов на каждую отчетную дату и корректирует их для 
отражения текущей наилучшей оценки. Оценочные обязательства на ликвидацию и 
рекультивацию отражаются в том периоде, в котором они возникли, в размере, 
соответствующем максимально точной оценке приведенной стоимости будущих затрат. 
Данные оценки требуют большого количества суждений о характере и стоимости работ, а 
также о сроках их завершения и могут меняться в зависимости от будущих изменений в 
затратах, природоохранном законодательстве и практике восстановления природных ресурсов. 
Для расчета приведенной стоимости будущих затрат Группа использует применимую ставку 
дисконтирования, которая зависит от времени возникновения таких затрат. Сроки работ по 
рекультивации связаны с прекращением фазы добычи, использования активов или действия 
нормативно-законодательных требований и существенным образом зависят от различных 
активов. На оценочное значение также может оказать влияние появление новых методов 
рекультивации и ресторации, изменения нормативных требований и опыт выполнения других 
операций. Существующая неопределенность оценочного значения может привести к тому, что 
будущие фактические расходы будут отличаться от сумм, в настоящее время отраженных в 
обобщенном консолидированном отчете о финансовом положении. Такие оценки, включая 
используемые методы, могут оказать существенное влияние на сумму оценочного 
обязательства на ликвидацию активов и рекультивацию природных ресурсов. Изменения в 
ожидаемых сроках восстановления или в оценке будущих затрат рассматриваются 
перспективно путем корректировки оценочного обязательства на восстановление и 
соответствующей корректировки актива, к которому относится оценочное обязательство, если 
первоначальная оценка была изначально отражена в составе актива, учитываемого в 
соответствии с МСФО (IAS) 16 (Примечание 16). 

Обесценение финансовых активов 

Группа создает резервы под ожидаемые кредитные убытки вследствие возможной 
неспособности покупателей осуществлять необходимые платежи. При оценке достаточности 
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резерва под ожидаемые кредитные убытки руководство исходит из собственной оценки 
текущей экономической ситуации в целом, распределения непогашенных остатков дебиторской 
задолженности по срокам возникновения, принятой практики списания, кредитоспособности 
дебитора и изменений в условиях платежа. Величина ожидаемых кредитных убытков 
чувствительна к изменениям в обстоятельствах и прогнозируемых экономических условиях. 
Имеющиеся у Группы данные по кредитным убыткам за предыдущие периоды и ее прогнозы в 
отношении экономических условий также, могут оказаться нерепрезентативными с точки 
зрения наступления у покупателя события дефолта в будущем (Примечание 10, 12, 13).  

Определение чистой возможной цены продажи товарно-материальных запасов 

Группа списывает устаревшие и неходовые запасы сырья и запасных частей. Кроме того, 
готовая продукция Группы учитывается по наименьшей из двух величин: себестоимости или 
чистой возможной цене продажи (Примечание 11). Оценка чистой возможной цены продажи 
готовой продукции проводится исходя из наиболее надежных данных на дату оценки. Такая 
оценка учитывает колебания цен и затрат, непосредственно связанные с событиями, 
произошедшими после отчетной даты, при условии, что они подтверждают наличие условий, 
существовавших на конец отчетного периода. 

Ставка, заложенная в договоре аренды 

Группа не имеет возможности непосредственно определить процентную ставку, заложенную в 
договоре аренды, в связи с чем она использует ставку привлечения дополнительных заемных 
средств для оценки обязательств по аренде. Ставка привлечения дополнительных заемных 
средств представляет собой ставку процента, по которой на дату начала арендных отношений 
арендатор мог бы привлечь на аналогичный срок и при аналогичном обеспечении заемные 
средства, необходимые для получения актива со стоимостью, аналогичной стоимости актива в 
форме права пользования, в аналогичных экономических условиях. Таким образом, ставка 
привлечения дополнительных заемных средств отражает процент, который Группа «должна 
была бы заплатить», и его определение требует использования расчетных оценок, если 
наблюдаемые ставки отсутствуют либо если наблюдаемые ставки необходимо корректировать 
для отражения условий аренды (например, если валюта договора аренды, заключенного 
Группой, отличается от её функциональной валюты). Группа определяет ставку привлечения 
дополнительных заемных средств с использованием наблюдаемых исходных данных (таких как 
рыночные процентные ставки), при их наличии, и использует определенные расчетные оценки, 
специфичные для организации. 

Суждения 

В процессе применения учетной политики Группы руководство использовало следующие 
суждения, оказывающие наиболее существенное влияние на суммы, отраженные в 
обобщенной консолидированной финансовой отчетности. 

Аренда 

Вероятность исполнения опционов на продление и прекращение, а также вероятность 
отделения и оценки компонентов платежей, не связанных с арендой, выявления и оценки 
фиксированных платежей по существу, определения ставки привлечения дополнительных 
заемных средств, применяемой для расчета обязательств по договорам аренды, проходят 
оценку на предмет признания активов и обязательств в форме права пользования.  

Группа определяет срок аренды как не подлежащий досрочному прекращению период аренды 
вместе с периодами, в отношении которых предусмотрен опцион на продление аренды, если 
имеется достаточная уверенность в том, что он будет исполнен, или периодами, в отношении 
которых предусмотрен опцион на прекращение аренды, если имеется достаточная 
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уверенность в том, что он не будет исполнен. Возобновляемые договоры аренды, в которых 
указывается начальный период и которые продлеваются на неопределенный срок в конце 
первоначального периода, если только они не были расторгнуты любой из сторон договора, 
считаются вступившими в силу после даты, на которую договор может быть расторгнут, 
принимая во внимание более широкую экономическую составляющую договора, а не только 
платежи за расторжение договора. Сроки действия договоров аренды определяются исходя из 
условий договоров, производственной необходимости в аренде специализированного актива и 
сроков исполнения обязательств по восстановлению. 

Налогообложение 

Деятельность Группы облагается налогами в России. Российское налоговое законодательство 
допускает различные толкования и подвержено частым изменениям. Интерпретация 
руководством Группы данного законодательства применительно к операциям и деятельности 
Группы может быть оспорена налоговыми органами. Российские налоговые органы занимают 
жесткую позицию при интерпретации законодательства и проверке налоговых расчетов. Как 
следствие, налоговые органы могут предъявить претензии по тем сделкам и методам учета, по 
которым раньше они претензий не предъявляли. В результате, могут быть начислены 
значительные дополнительные налоги, пени и штрафы.  

(n) Реклассификации 

В данные обобщенной консолидированной финансовой отчетности за предыдущие периоды 
были внесены определенные изменения в части классификации статей для приведения их в 
соответствие с форматом представления данных в текущем году. Такие реклассификации 
оказывают влияние на представление некоторых статей в отчете о движении денежных 
средств и в примечаниях к обобщенной консолидированной финансовой отчетности и не 
влияют на показатели чистой прибыли или капитала. 

(o) Новые и пересмотренные стандарты и разъяснения, примененные Группой 

Группа впервые применила некоторые новые стандарты и поправки к действующим 
стандартам, которые вступают в силу в отношении годовых периодов, начинающихся 1 января 
2025 г. или после этой даты. Группа не применяла досрочно стандарты, разъяснения и 
поправки, которые были выпущены, но еще не вступили в силу. 

Применимые поправки к МСФО (IAS) 21 «Влияние изменений валютных курсов» – «Отсутствие 
возможности обмена валют» (выпущены 15 августа 2023 г. и вступают в силу в отношении 
годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2025 г. или после этой даты), которые 
стали обязательными для Группы с 1 января 2025 г., не оказали существенного влияния на ее 
обобщенную консолидированную финансовую отчетность. 

(p) Стандарты, которые были выпущены, но еще не вступили в силу 

Ниже представлены стандарты и интерпретации, применимые к Группе, которые были 
выпущены, но не вступили в силу на дату публикации обобщенной консолидированной 
финансовой отчетности Группы. Группа намерена применить эти стандарты и поправки после 
их вступления в силу. Группа ожидает, что следующие поправки и улучшения после вступления 
в силу не окажут существенного влияния на ее обобщенную консолидированную финансовую 
отчетность: 

 поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые 
инструменты: раскрытие информации» – «Поправки к классификации и оценке 
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финансовых инструментов» (выпущены 30 мая 2024 г. и вступают в силу в отношении 
годовых отчетных периодов, начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты); 

 ежегодные усовершенствования стандартов финансовой отчетности МСФО – том 11 
(выпущены 18 июля 2024 г. и вступают в силу в отношении годовых отчетных периодов, 
начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты);  

 поправки к МСФО (IFRS) 9 «Финансовые инструменты» и МСФО (IFRS) 7 «Финансовые 
инструменты: раскрытие информации» – «Договоры о возобновляемой энергии» 
(выпущены 18 декабря 2024 г. и вступают в силу в отношении годовых отчетных периодов, 
начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты). 

В отношении МСФО (IFRS) 18 «Представление и раскрытие информации в финансовой 
отчетности» (выпущен 9 апреля 2024 г. и вступает в силу в отношении годовых отчетных 
периодов, начинающихся 1 января 2027 г. или после этой даты) Группа находится в процессе 
анализа влияния на ее обобщенную консолидированную финансовую отчетность. 

Группа не применяла досрочно какие-либо стандарты, разъяснения или поправки, которые 
были выпущены, но еще не вступили в силу для промежуточных и/или годовых отчетных 
периодов, начинающихся 1 января 2026 г. или после этой даты. 

4. Раскрытие информации о связанных сторонах 
 
По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 гг. Группа имела следующие остатки по расчетам со 
связанными сторонами: 
 

 

По состоянию на 

 

31 декабря 2025 года    31 декабря 2024 года 

 

Задолженность 
связанных 

сторон 
 

Задолженность 
перед 

связанными 
сторонами 

 

Задолженность 
связанных 

сторон 
 

Задолженность 
перед 

связанными 
сторонами 

Внеоборотные финансовые 
активы 

5 434 276 
 

–- 
 

5 057 880 
 

–- 

в том числе материнская 
компания 

3 844 079 
 

– 
 

3 663 401 
 

– 

Торговая и прочая дебиторская 
задолженность 

3 921  –-  929  –- 

Прочие оборотные активы 1 131  –-  1 256  –- 

Денежные средства и их 
эквиваленты 

72  –-  104  –- 

Торговая и прочая 
кредиторская задолженность 

–- 
 

(167 671) 
 

–- 
 

(203 549) 

в том числе материнская 
компания 

–-  (163)  –-  – 

Авансы полученные –-  (1 166)  –-  – 

 
5 439 400  (168 837) 

 
5 060 169 

 
(203 549) 

Нижеприведенные таблицы содержат информацию об общих суммах операций со связанными 
сторонами за соответствующий отчетный год: 

 

За 2025 год 

 

Закупки 
 

Продажи 
 

Финансовые 
доходы и 

расходы, нетто 
 

Прочие доходы 
и (расходы), 

нетто 

Материнская компания 277 
 

–- 
 

331 496  –- 

Прочие связанные стороны 136 694  9 211  196 167  38 794 

 

136 971  9 211  527 663  38 794 
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За 2024 год 

 

Закупки 
 

Продажи 
 

Финансовые 
доходы и 

расходы, нетто 
 

Прочие доходы 
и (расходы), 

нетто 

Материнская компания –- 
 

–- 
 

311 828 
 

–- 

Прочие связанные стороны 241 372  144 854  169 416  3 392 

 

241 372  144 854  481 244  3 392 

 

Вознаграждение ключевому управляющему персоналу, включенное в состав 
административных расходов, за 2025 год составило 7 866 тыс. руб. (за 2024 год: 
5 621 тыс. руб.). 
 

5. Административные и прочие операционные расходы  
 

 
2025 г. 

 
2024 г. 

Офисные и эксплуатационные расходы 65 526 
 

72 293 
Расходы на содержание законсервированных объектов 52 530 

 
54 961 

Заработная плата и расходы на социальное обеспечение  33 498 
 

41 052 
Аудиторские и консультационные услуги 11 244  2 353 
Расходы, относящиеся к краткосрочной аренде  2 248  1 912 
Расходные материалы 1 740 

 
3 270 

Изменение оценочного обязательства на рекультивацию –-  487 623 
Ожидаемые кредитные убытки по авансам выданным –-  12 577 
Прочее  11 239 

 
34 082 

Итого  178 025 
 

710 123 

6. Прочие операционные доходы 

 
2025 г. 

 
2024 г. 

Изменение оценочного обязательства на рекультивацию 57 430  –- 
Результат от выбытия внеоборотных активов 34 584  –- 
Доходы от списания резерва по авансам выданным 12 981  –- 
Доходы от аренды 4 247  3 362 
Доход от модификации договоров аренды (Примечание 14) –-  171 959 
Прочее  6 011  

 
1 584 

Итого  115 253 
 

176 905 

 
7. Финансовые доходы и расходы 
 
Финансовые доходы включают в себя следующие позиции: 

 
  2025 г. 

 
 2024 г. 

Процентные доходы по предоставленному 
финансированию 

527 663  481 244 

Итого 527 663 
 

481 244 

Финансовые расходы включают в себя следующие позиции: 
 

 
 2025 г. 

 
 2024 г. 

Процентный расход по обязательствам по аренде 36 286  31 950 
Пени по кредиторской задолженности –-  206 
Амортизация дисконта по оценочному обязательству на 
ликвидацию и рекультивацию 

110 159  29 502 

Итого 146 445 
 

61 658 
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8. Неотраженные договорные обязательства 

По состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 гг. договорные обязательства Группы по 
приобретению основных средств отсутствуют. 

9. Обесценение внеоборотных активов 

За 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2025 года и 31 декабря 2024 года, сумма 
обесценения внеоборотных активов составила 26 095 тыс. руб. и 145 652 тыс. руб. 
соответственно. Активы в форме права пользования, объекты незавершенного строительства 
и основные средства были обесценены до нуля, так как будущие денежные потоки 
отрицательные. За 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2025 года, дополнительное 
обесценение объектов незавершенного строительства, основных средств и авансов под 
будущие поставки основных средств составило 1 978 тыс. руб.  (2024 год: ноль тыс. руб.). 
Также за 12 месяцев, закончившихся 31 декабря 2025 года, активы в форме права 
пользования, возникшие в результате переоценки обязательств по договорам аренды и 
признания обязательств по новым договорам аренды, в размере 24 117 тыс. руб. (за 2024 год: 
104 987 тыс. руб.) (Примечание 14) были обесценены до нуля.  

10. Внеоборотные финансовые активы 

В составе внеоборотных финансовых активов отражены займы выданные, которые включают 
также задолженность по процентам. Группа, исходя из применяемого подхода по оценке 
ожидаемых кредитных убытков по долгосрочным займам выданным, на основании двумерной 
модели в математической матрице, оценила величину ожидаемых кредитных убытков по 
данной категории финансовых активов как несущественную. Никаких признаков значительного 
увеличения кредитного риска по долгосрочным выданным займам на конец отчетного периода 
не выявлено.   
 

11. Товарно-материальные запасы 

  

31 декабря  
2025 г. 

 

31 декабря  
2024 г. 

Сырье и прочие материалы  16 226  –- 
Готовая продукция, товары для перепродажи и 
незавершенное производство   

2 260  2 397 

Итого товарно-материальные запасы по наименьшей 
из двух величин: себестоимости или чистой 
возможной цене продажи 

 

18 486 
 

2 397 

В 2025 году 1 421 тыс. руб. были отражены в составе себестоимости реализации в качестве 
расходов на списание товарно-материальных запасов до чистой возможной цены продажи (в 
2024 году: 1 636 тыс. руб.). В 2025 году стоимость товарно-материальных запасов, признанных 
в качестве расхода, составила 54 944 тыс. руб. (в 2024 году: 192 123 тыс. руб.). 
 

12. Торговая и прочая дебиторская задолженность 

 
 31 декабря  

2025 г. 
 

на 31 декабря 
2024 г. 

Торговая дебиторская задолженность  27 826 
 

21 444 

За вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой 
дебиторской задолженности 

(11 917) 
 

(12 636) 

Итого торговая дебиторская задолженность 15 909 
 

8 808 

Прочая дебиторская задолженность 1 256 
 

951 
За вычетом резерва под ожидаемые кредитные убытки по прочей 
дебиторской задолженности 

(1 124) 
 

(211) 

Итого прочая дебиторская задолженность 132 
 

740 

Итого дебиторская задолженность 16 041 
 

9 548 
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Ниже представлена информация о кредитном риске в отношении торговой дебиторской 
задолженности Группы по состоянию на 31 декабря 2025 и 2024 гг. по срокам ее погашения: 

 на 31 декабря 2025 г. 
 

на 31 декабря 2024 г. 

 

Торговая 
дебиторская 

задолженность 

Ожидаемые 
кредитные 

убытки 
 

Торговая 
дебиторская 

задолженность 

Ожидаемые 
кредитные 

убытки 

      Текущая часть  11 081 (18) 
 

6 035 (13) 

30 дней или менее  1 786 (4) 
 

2 751 (2) 

31–-60 дней 1 258 (2)  1 298 (1 280) 

61–-90 дней 88 –-  1 206 (1 188) 

91–-180 дней  152 –- 
 

3 282 (3 282) 

181–-365 дней  731 (1) 
 

5 292 (5 292) 

Более года 12 730 (11 892)  1 579 (1 579) 

Итого торговая 
дебиторская 
задолженность 

27 826 (11 917) 
 

21 444 (12 636) 

Изменение резерва под ожидаемые кредитные убытки по торговой и прочей дебиторской 
задолженности представлено следующим образом: 

 

На 31 декабря 2023 г. 1 631 

Признание 11 216 

На 31 декабря 2024 г. 12 847 

Признание 194 

На 31 декабря 2025 г. 13 041 

 

13. Денежные средства и их эквиваленты 
 
Денежные средства и эквиваленты представлены остатками на расчетных счетах в суммах 
114 тыс. руб. и 145 тыс. руб. на 31 декабря 2025 и 2024 гг. соответственно. 
 

14. Аренда 
 
Ниже представлена балансовая стоимость признанных активов в форме права пользования, а 
также ее изменения в течение годовых периодов, закончившихся 31 декабря 2025 и 2024 гг.: 
 

 
Земля 

На 1 января 2024 г.  – 

Поступления активов в форме права пользования –- 

Эффект от изменения оценок по договорам аренды 104 987 

Начисленная амортизация (67) 

Обесценение (Примечание 9) (104 920) 

На 31 декабря 2024 г.  – 

Поступления активов в форме права пользования –- 

Эффект от изменения оценок по договорам аренды 1 027 

Начисленная амортизация 23 090 

Обесценение (Примечание 9) (24 117) 

На 31 декабря 2025 г.  – 
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Ниже представлена балансовая стоимость обязательств по аренде, а также ее изменения в 
течение годовых периодов, закончившихся 31 декабря 2025 и 2024 гг.: 

 
2025 г. 

 
2024 г. 

Обязательства по аренде на 1 января  393 076 
 

454 914 

Эффект от изменения оценок по договорам аренды  4 469 
 

(66 971) 

Расходы по процентам  36 344 
 

31 102 

Арендные платежи  (28 506) 
 

(28 776) 

Возврат переплаты по договорам аренды –-  2 807 

Обязательства по аренде на 31 декабря  405 383  393 076 

 
Общая сумма денежных оттоков по договорам аренды за годы, закончившиеся 31 декабря 
2025 и 2024 гг., составила 28 567 тыс. руб. и 28 776 тыс. руб. соответственно. 
 

15. Задачи и принципы управления рисками, связанными с финансовыми 
инструментами 

Группа подвержена риску ликвидности и кредитному риску. Руководство анализирует и 
утверждает принципы управления каждым из рисков, перечисленных ниже.  

Риск ликвидности 

Риск ликвидности – это риск того, что Группа столкнется со сложностями в привлечении 
денежных средств для выполнения своих финансовых обязательств, которые погашаются 
посредством денежных средств или другого финансового актива, что может повысить риск 
убытков. В Группе существуют процедуры, направленные на сведение указанных убытков к 
минимуму, например, поддержание на необходимом уровне объема денежных средств и 
других высоколиквидных оборотных активов для своевременного выполнения своих 
обязательств. 

Ниже в таблицах указаны оставшиеся на отчетную дату договорные сроки погашения 
непроизводных финансовых обязательств Группы, определенные на основании 
недисконтированных потоков денежных средств по заключенным договорам исходя из 
наиболее ранней возможной даты погашения. 

   Срок погашения   

 
До 

востребования 
До 1 
года 

От 1 
года до 

2 лет 
От 2 до 3 

лет 
От 3 до 
4 лет 

Свыше 4 
лет Итого 

На 31 декабря 2025 г.        
Обязательства по договорам 
аренды 16 475 37 260 37 260 37 298 37 298 1 502 787 1 668 378 
Торговая и прочая 
кредиторская задолженность 188 809 18 128 − − − − 206 937 

 

   Срок погашения   

 
До 

востребования 
До 1 
года 

От 1 
года до 

2 лет 
От 2 до 3 

лет 
От 3 до 
4 лет 

Свыше 4 
лет Итого 

На 31 декабря 2024 г.        
Обязательства по договорам 
аренды 2 812 35 427 35 427 35 427 35 427 1 469 867 1 614 387 
Торговая и прочая 
кредиторская задолженность 237 923 27 652 − − − − 265 575 

Кредитный риск 
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Кредитный риск возникает, когда неисполнение стороной своих обязательств может сократить 
сумму будущих денежных поступлений от имеющихся на отчетную дату финансовых активов. 

Группа подвержена кредитному риску, связанному с ее операционной деятельностью (прежде 
всего, в отношении торговой дебиторской задолженности (Примечание 12) и с инвестиционной 
деятельностью в отношении займов выданных (Примечание 10). 

Максимальная величина кредитного риска Группы по финансовым активам представлена ниже: 
 31 декабря     

2025 г. 
31 декабря     

2024 г. 

   
Денежные средства в банках 114 145 
Торговая и прочая дебиторская задолженность 16 040 9 549 
Прочие финансовые активы, в т. ч. 5 434 276 5 057 880 
–-Займы выданные 5 434 276 5 057 880 

Итого 5 450 430 5 067 574 

 

16. Оценочные обязательства 
  Оценочные 

обязательства на 
ликвидацию и 

рекультивацию 

Оценочные обязательства 
на выплату налогов, кроме 
налога на прибыль, пени и 

штрафы Итого 

На 1 января 2025 г. 760 243 5 088 765 331 

Начислено − 744 744 

Использовано (2 457) − (2 457) 

Пересмотр ожидаемых 
будущих потоков и 
изменение ставки 
дисконтирования 

(57 430) − (57 430) 

Амортизация дисконта 110 161 − 110 161 

На 31 декабря 2025 г. 810 517 5 832 816 349 

Краткосрочная часть 13 465 5 832 19 297 

Долгосрочная часть 797 052 − 797 052 

 
17. Налог на прибыль 

Основные компоненты расходов по налогу на прибыль за периоды, закончившиеся 31 декабря 
2025 и 2024 гг., представлены ниже:  

 
 2025 г. 

 
 2024 г. 

Расход по текущему налогу на прибыль (14 099) 
 

–- 
Корректировки налога на прибыль, включая штрафы по 
налогу на прибыль 

–-  13 

(Расход) экономия по налогу на прибыль, отраженный в 
обобщенном консолидированном отчете о прибыли или 
убытке и прочем совокупном доходе 

(14 099) 
 

13 

С 1 января 2025 г. налог на прибыль рассчитывается по ставке 25% от налогооблагаемой 
прибыли в России. 

Ниже представлено сопоставление расходов по налогу на прибыль, рассчитанных с 
применением российской номинальной налоговой ставки к прибыли до налогообложения, с 
расходами по налогу на прибыль, отраженными в обобщенной консолидированной 
финансовой отчетности: 
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 2025 г. 

 
 2024 г. 

Прибыль (убыток) до налогообложения 
 

394 348 
 

(271 613) 
(Расход) экономия по налогу на прибыль по официальной 
налоговой ставке (25% для 2025 года, 20% для 2024 
года)  

 

(98 587) 
 

54 323 

Корректировки:     
Корректировки налога на прибыль, включая штрафы по 
налогу на прибыль  

–-  11 

Изменение непризнанных налоговых убытков и прочих 
временных разниц  

30 969  (122 558) 

Доходы, не увеличивающие налогооблагаемую базу  53 519  68 237 

По эффективной ставке налога на прибыль в 
размере 3,58% (2024: 0%) (расход) экономия по налогу 
на прибыль 

 

(14 099) 
 

13 

Итого (расход) экономия по налогу на прибыль  (14 099)  13 

Для целей подготовки обобщенной консолидированной финансовой отчетности по состоянию 
на 31 декабря 2025 г. Группа не признала отложенные налоговые активы в размере 0 тыс. руб. 
(на 31 декабря 2024 г.: 13 193 тыс. руб.) по убыткам в размере 0 тыс. руб. (на 31 декабря 2024 
г.: 52 774 тыс. руб.) Также Группа не признала отложенные налоговые активы в размере 
565 776 тыс. руб. (на 31 декабря 2024 г.: 489 948 тыс. руб.) по вычитаемым временным 
разницам в размере 2 263 104 тыс. руб. (на 31 декабря 2024 г.: 1 959 792 тыс. руб.), которые 
доступны при определении налогооблагаемой прибыли или налогооблагаемого убытка 
будущих периодов. 
 

18. Торговая и прочая кредиторская задолженность 

  

31 декабря  
2025 г. 

 

31 декабря  
2024 г. 

     Торговая кредиторская задолженность  205 988  252 095 
Задолженность по заработной плате и прочие 
соответствующие обязательства  

11 869  12 648 

Прочая кредиторская задолженность  949  832 
Итого торговая и прочая 
кредиторская задолженность  

 

218 806 
 

265 575 

 

19. Обыкновенные акции 

Уставный капитал Компании состоит из 599 737 обыкновенных акций номинальной стоимостью 1 
рубль каждая, все из которых полностью оплачены, размещены и находятся в обращении в 
соответствии с законодательством РФ.  

Компания вправе распределять всю прибыль в качестве дивидендов или зачислять ее в резервы 
в соответствии с действующим законодательством и уставом. Дивиденды могут объявляться 
только из прибыли, отраженной в обязательной бухгалтерской финансовой отчетности Группы 
по РСБУ. 

Базовая прибыль на акцию рассчитывается путем деления прибыли за год, приходящейся на 
держателей обыкновенных акций Группы, на средневзвешенное число обыкновенных акций, 
находящихся в обращении в течение года. На 31 декабря 2025 и 2024 гг. выпущенные ценные 
бумаги с эффектом разводнения отсутствовали. 
 

20. События после отчетного периода 

Группа провела оценку событий, наступивших в период после 31 декабря 2025 г. и до даты 
одобрения обобщенной консолидированной финансовой отчетности к выпуску, и пришла к 
выводу о том, что после отчетного периода не произошло никаких событий, которые 
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потребовали бы корректировок или раскрытия информации в обобщенной консолидированной 
финансовой отчетности. 

 
 


